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ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR | nrad 5357 1l 04,2025

HOTARAREA nr. 5/2025

Adunarea generald ordinar a acjionarilor Secietsfii pentru Servich de Mentenanis a Retelei
E!ectrice de Transport SMART™-S.A., {inutd in daia de ﬁ apritie 2028, In temeiul arl. 121 din Legea
societafilor nr. 3171990, republicats, cu modificrile si completdrile uiterioare, precum si al Actului
constitulv al Secietdlil, de ¢itre actionarul Compania Nafionald de Transport al Energiel Electrice

-
A

“Transslectiica” S.A., persoand juridicd romand cu sediul social In Romdnia, Municipiul Bucurest,
Strada Olteni, nr. 2-4, sector 3, inregistrats In Registrul Comerfulul sub nr. J2000008060404, cod unic
de inregistrare 13328043, definénd o cotd de participare de 100% din capitaiul social, reprezentat legal
prin Directorat,

_HOTARESTE :

1. Adunarea gererald 2 actionarilor apfab%, in temeiul ard. 10 alin. {4) din Anexa nr. 1 Is HG.
nir. 639/2023, Componenia Irfegrald a Planulul de selectie perfru desemparse membrior in Consifiu!
de Adminisirafie al Societalii pentru Servicii de Mentenants g Rejelei Electrice de Transport , SMART™
S.A., nsoiitd de ansxels acestsia, ih forma regésitd in anexa la adresa Secrstariatulii General &
Guvernulut nr. 20/10050/M.D.007.04.2025, :

_2. Director ) _ Sl ,&Mecma_p:medun!e—deimeg;sm—a—m——u
publicare privind prezenia hoférére In conformitate cu prevedsiils legate aplicabile, cu posibilitatea de
a Trnputernici alie persoane peniru operatiun determinate.

Compania Nationald de Transport al Energlel Electrice Transslactrica” 8.A, In calitate de
actlonar unig, reprezentsts legal prin Directorat -
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Fregedinte Hembry Membry fMeinbr Membru
Stefanits igtor \ Caidlin-Constntip  VabilsiCodluin . Florin-Cristian
’ M

RURTEANU- - MORSRU NADIOLLE R TATARL




FCRETARIATUL GEMERAL AL GUVFRNULUI

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA - . .

 PENTRU DESEMNAREA MEMBRILOR IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII COMERCIALE PENTRU SERVICT DE MENTENANTA'ARE’I,‘ELEI
' ELECTRICE DE TRANSPORT SMART S.A. '
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrali

Componenta integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1 pet. 5 din
H.G.nr, 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, un document de lucru care se
intocmegte de comisia de selectie §i nominalizare si este definitivat pand la publicarea
anunfului, care contine, fird a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declangarii procedurii de selectie i data prezentrii raportului final, precum si componenta
inifiald a planului de selectie, -

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutdrii si selectiei membrilor Consilinlui de
Administrafie al Societdtii pentru Servicii de Mentenanti a Retelei Electrice de Transport
Smart S.A, pentru mandatul 2024 - 2028, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificiri si completirile
ulterioare gi H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarca Normele metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publicc si a fost astfel intocmit
incat procedura de recrutare §i selecfie si se realizeze cu respectarea dreptului la liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparen{d, tratament egal si
asumarea raspunderii.

Capitolnl 2. Cerinte contextuale

Smart S.A. este una din filialele CN.T.E.E. Transelectrica S.A., responsabild cu prestarea
serviciilor de montenantd a Retelei clectrice de transport din Roménia. Una din obligatiile
C.N.T.E.E. Transelecirica 8.A. in conformitate cu Legea nr. 123/2012 a energiei electrice §i a
gazelor naturale este aceea de a asigura functionarea, mentenanfa si dezvoltarea RET,
mentenania fiind asigurat de Smart S.A.

Smart S.A. cstc organizat teritorial convergent cu structura C,N.T.E.E. Transelectrica S.A. (din
perspectiva sucursalelor teritoriale) i este singura societate care poate furniza servicii de
intretinere a RET la nivelu! de calitate impus de Standardul de Performanti al Retelei Electrice
de Transport si Regulamentul de Mentenantii a RET, aprobat de Autoritatea Nationald de
Reglementare in domeniul energiei (ANRE).

Vizivnea

Smart S.A. este atestatd de cétre Autoritatea Nationali de Reglementare in domeniul
Energici pentry urmétoarele tipuri de Jucréri:

- Incercri de echipamente gi instalatii electrice in vederea certificrii conformititii tehnice a
centralelor electrice in raport cu normele tehnice aplicabile;

Atestat nr. 15264/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de linii electrice aeriene §i subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;
Atestat nr. 15265/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de linii electrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;
Atestat nr. 15266/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de posturi de transformare, stafii electrice §i de instalafii apartindnd pariii electrice

a centralelor cu ortee tensiuni nominale standardizate;
2
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Atestat nr. 15267/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de posturi de transformare, stafii electrice i de lucriri la partea electricd a
centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15268/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

Smart S.A. detine un Laborator de fncercari de tip multi-site (un laborator in fiecare
sucursala) care este acreditat de citre RENAR avand certificatul de acreditare nr. LI
824/17.04.2018, valabil pana la data de 16.04.2026, cu supravegheri anuale. Sunt
acreditate un numdr de 78 incercari electrice si de analize fizico-chimice ale materialelor
electroizolante.

Obiective generale

- dezvoltarea si imbunititirea continud a activitatii de baz3;

- imbunititirea performantelor financiare;

- asigurarea satisfacerii celor mai exigente cerinte ale clientilor, inclusiv pentru
domeniul nuclear, prin realizarea de servicii de calitate, la termenele stabilite prin
contracte, cu respectarea reglementirilor tehnice in vigoare si prin monitorizarea
acestora;

- imbun3tifirea continui a performantelor i eficacitdtii Sistemului Integrat de
Management al Calitatii, Mediul, Securitafii i Sanatiii in Muncd, certificat de
SRAC si [QNet pe domeniul clasic §i autorizat de CNCAN pentru activititile din
domeniul nuclear;

. cresterea performantei de mediu prin prevenirea §i combaterea poludrii, limitarea
efectelor negative asupra mediului, acfionénd in mod deosebit asupra aspectelor
semnificative de mediu;

- cresterea performantei de siguranfd §i securitate in muncd in vederea reducerii
riscurilor de accidentare si Tmbolndvire profesionald pentru toate persoanele
participante la procesul de muncd;

- conformarea cu cerintele legale si alte ceringe;

- imbunatdjirea nivelului de pregitire profesionald a intregului personal prin
perfectionare, instruire §i congtientizare;

- recertificarea SRAC si IQNet a Sistemului Integrat de Management, conform
standardelor 1SO 9001 ISO 14001 editia din 2015 si OHSAS 18001:2007;

- mentinerea atestarii ANRE a societatii §i a personalului;

- reautorizarea CNCAN pentru activitifi de constructii montaj si pentru furnizarca de
servicii destinate instalatiilor nucleare;

- imbundtitirea sistemului de control managetial intern. Obiectivele generale se
transpun in obiective specifice la nivelul entitatilor organizatorice (sucursale,
directii, centre, atelicre, servicii, birouri, compartimente etc.), cuantificabile i
misurabile, astfel incdt si se eficientizeze aportul acestora la indeplinirea
indicatorilor globali ai SMART.

Smart S.A. urmireste si-si consolideze pozitia pe piata serviciilor din domeniul
instalatiilor electrice, inclusiv pentru cele din domeniul nuclear, atét pe plan intern, cét
si extern, prin diversificarca activitatii.
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Contextul impune ca membri Consiliului de administrafie sa satisfaci urmdtoarele
cerinte contextuaie:

s4 aibi o bund viziune asupra rolului societitii, asupra pozitiondrii acesteia in piati,

asupra constringerilor cu care aceasta se confrunti;

sa aibd capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care s#
rispunda in mod eficace constringerilor economice cu care se confrunti societatea;
s# aibi capacitatea de 1 analiza mai intéi situafii diverse, apoi de a lua decizii corecte
n timp util, decizii care sa fie in cit mai mare masurd contextului societatii;

si aibd capacitatea de a identifica $i operationaliza rapid soluii optime care si
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confruntd societatea;

s fie capabili ca prin mésuri §i acfiuni potrivite si ingpire Intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

s# aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performants.

Pe langd aceste cerinje contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienfa mai sus
men(ionate, membri Consiliului de administratie trebuie sd mai Indeplineascd
urmitoarele triisaturi §i conditii:

s4 aibd minimum de cunostinte, aptitudini gi experienta necesaré pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;
s& cunoascd responsabilititile postului gi si-gi poatad forma viziuni pe termen mediu

si-lung;

sil aibd capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fatd de conducere i si dea dovada
de independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate gi transparenta in relatiilc cu ceilalti membri
$i cu societatea;

sd aibd cunogtinfele necesare, aptitudini §i experient in critica constructivi, munca
in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatca socictétii;

si aib#l capacitatea de a analiza mai ntdi situatii diverse, apoi de a lva decizii corecte
in timp util, decizii care s# {ie in ¢t mai mare misurd contextului societaii;

sé instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin mésuri gi actiuni potrivite sa inspire intregii societiti dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

s nteleagd importanta evaludrii §i medierii riscurilor organizationale si s& fie
familiarizat cu metodologiile i procesele de management al riscului.

Capitolul 3. Termene

j(\]::‘t Actiune/Etapi Termen Responsabil Observatii
Declangare Conform
proceduri de selectie HAGOA prevederilor art.3

1. a membrilor nr. 8 APT alin. (1) lit. ¢} din
Consiliului de 01.04.2024 Anexanr.l la
administragic H.G. nr. 639/2023

2 Elaborare Scrisoare APT prin Conform

) de asteptéri structura de prevederilor art.4
4
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guvernaniia
corporativi in
consultare cu

|, structutile de

specialitate din
cadrul APT i
cu organele de
administrare §i
conducere ale

alin. (1) din Anexa
1bla H.G.
nr. 639/2023
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societitii
Publicare anunt C,u C?l pufin 3 zile Conft;rm
privind organizarea inainte di :i ata oy | P revedﬁ?n or art4
! . stabilitii Tn APTAP alin.(3) din Anexa 1b
e consultari cu
actionarii veder?a" la H.G.
consultirii nr, 639/2023
Conform
_ prevederilor art. 4
. Aprobare si alin.(4) si art.5
* publicare Scrisoare alin.(1) din Ancxa Ib
de agteptiri ca parte 0SGG APT/IP; la H.G.
i din componenia AMEPIP nr. 639/2023
- initiald a planului de odatd cu
, selectie componenta
inifiald a planului
- de selectie
Elaborare gi in termen de 15 Conform
publicare a zile de la prevederilor art. 5
proiectului declangarea APT/Societate alin. (3) din
componentei inifiale procedurii de Anexanr.] la
a planului de selectie selectie H.G. nr. 639/2023
Formulare de
. ; Conform
propuncri de. : revederilor art. 5
modificare §1 In termen de 5 P lin. (4) di
completare a zile de la data Actionarul ;: in. (4) din
- . S nexanr.] la
proiectului o publicirii HG.
componeptel ml;ml_e ar. 639/2023
a planului de selectie | -
in termen de 10 Conform
Aprobare zile de data prevederilor art. 5
componentd initiali finalizarii APT alin. (6) din
a planului de selectie procedurii de Anexant.] la .
consultare | | H.G. nr. 639/2023 ¢
Declangare Conform
procedurd de selectie | prevederitor art. 4 1
- a expertului | alin. (1) lit. b) si
independent si AMEPIP art. 6 din Anexa
contractarea nr.1 la H.G. nr.
i serviciilor 639/2023
5



Constituire comisie

Conform
prevederilor art.
4? alin. (1) 5i (2)
din OUG nr.

minimum de criterii

data limiti pentru
depuncrea
candidaturilor

nominalizare

% ‘:g;ﬁfa‘;ffaig APT 10972011 i art. 3-
6 din Anexa nr.!
la HG. nr.
639/2023
Elaborare si fn termen de 5 Conform
publicare proiect zile de la data APT prin .
oo e prevederilor art.
profil Consiliul de aprobiirii structura de .

10. e . 12 din Anexa nr.1
administratie si componentei guvernantd 1a .G, nr
transmitere ctre initiale a planului corporativi 639;’2(323'
AMEPIP de selectie
Elaborare i In termen de 10 Conform

. . zile de la . .
publicare proiect constituirea Comisia de prevederilor art.

11. | componenta o selectie gi 10 alin. (1) si (2)
. . . comisiei de . . )
integrald a planului selectie si nominalizare din Anexanr.l la
de selectie oofie 3 H.G. nr. 639/2023

nominalizare
Formulare de
propuneri de X Conform
modificare si In termen de 5 prevederilor art.

12. completare a zile de la data Actionarul 10 alin. (3) din
componentei publicirii Anexanr.i la
integrale a planului H.G. nr. 639/2023
de selectie
Aprobare C011f9rm
componenth prevederilor art,

13, . N . AGA 10 alin. (4) din
integrald a planului
de selectic Anexanr.l la

H.G. nr. 639/2023
Cu cel putin 30
Publicare anun zile inainte de Conform
privind selecfia data limitd pentru APT/Presedinte prevederilor art.

14, membrilor depunerea Consiliu de 18 alin. (2) i (3)
Consiliului de candidaturifor administratie din Anexanr.l Ja
administratie specificatd in H.G. nr. 639/2023

anung
in termen de 30 pm\(,:codli?ll:? art
15. Depunre cvlosarc de de zile d'e la.f:iala Candidati 20 din Anexa nr. |
candidatura publicirii la .G, nr
anunfului 639/2023
fn termen de
Evaluare candidaturi maxtmum 5 zile Comisia de Se va elabora
. lucriitoare de la . ) -
16. depuse in raport cu selectie gi Lista lungd
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Solicitare de

Conform

clarificiri in scris in termen de 2 Comisia de prevederilor art.
17, Hivitoare la ’ zile de la selectie gi 20 alin. (2) din
E andidatura evaluare nominalizare Anexanr.l la
H.G. nr. 639/2023
maximam 5 2l Conform
Informare in scris a um Comisia de prevederilor art.
I . Iucriitoare de la . . . .
18. candidatilor respingi " selectie si 20 alin. (3) din
. data adoptirii L
de pe lista lungd deciziei de nominalizare Anexa nr.l la
et H.G. nr. 639/2023
respingere
Conformm
Comisia de prevederilor art.
19. Alcituire lista lungd selectie §i 20 alin. (4) din
nominalizare Anexant.i la
H.G. nr, 639/2023
Analiza informatiilor
din dosarele de
candidaturd rimase
pe lista lunga si
alocarea punctajului R
conform grilei de ]n termen de 3 Comisia de Conform
evaluare pentru zite de la data . .
AT T selectie si prevederilor art.
fiecare criteriu din realizirii Liste S .
) . . nominalizare 21 din Anexa nr. |
cadrul profilului lungi i )
20. consiliului i aH.G. nr.
. 639/2023
solicitarea de
informatii
suplimentare daca
este necesar
ntermen de 15 - Conf?rn?
. - : Comisia de prevederilor art.
Realizare Listi zile de la data . )
2t. < e selectie s1 22 din Anexa nr.]
scurts limitd de depunere ST 2 .G
a candidatrilor nominalizare a H.G. nr.
639/2023
Informare candidati Conform
selectati pentru Comisia de prevederilor art.
22. inciuderea selectie si 22 alin. (2) din
candidaturii lor pe nominalizare Anexanr.! la
lista scurté H.G. nr. 63972023
Depunere declaratie i Conform
de intentic a 11 termen de 15 Candidatii din prevederilor art,
23, candidatilor din Lista zile dc la data andidatii dl 22 alin. (2) din
- . . e Lista scurté
scurtd la autoritatca informarii Anexanr.] la
public# tutelard - H.G. nr. 639/2023
Analiza declaratie de In termen de 3 . Confgrm
intentic §i integrare zile de la Comisia de prevederilor art.
24, 31 10eE depunerea selectie si 22 alin. (3) din
rezultate n evaluarea - e 1
candidatulu; dec‘larapel de nominalizare Anexanr.i la
intentie H.G. nr. 635/2023
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Conform

' sy in termen de omisia ae revederilor art.
e | Jnemendeio | Comitade | prver
25, de interffiu (i!; baza zile de la afigarea selectie §i 22 alin. (4) din
Planului de interviu) datei de interviu nominalizare . Anexanr.l la .
H.G. nr. 639/2023
i . in termen de 10 .. Conf?rm
ntocmire clasament Zile de la Comisia de prevederilor art.
26, candidati i raportul incheierea selectie si 22 alin. (6) din
final interviurilor nominalizare Anexanr.| la
H.G. nr. 639/2023
Transmitere raport
final ala AMEPIP in Comisia d C(:inft?lrm
. vederea emitcerii omisia ce prevecert o a.rt.
27. N . selectie si 22 alin. (7) din
avizului conform si oo 11
ulterior Ia nominalizare ’ énexa6n3ré) " 323
conducitorul APT - o
Publicare raport final Conform
pe pagina de internct Dupi emitere aviz APT/iP/ prevederilor art.
2B. a APT, a conform de cétre AMEPIP 22 alin. (8) din
intreprinderii publice AMEPIP Anexanr.l la
si a AMEPIP H.G. nr, 639/2023
L Convocare AGA -
i maximum 10 APT
zile da la data Conform
D . comunicérii :
esemnare membri ranortul final prevederilor art.
29, Consiliu de P CNTEE. 22 afin. (11) din
administraie . Transelectrica Anexa nr.1 la
Yedingd A.G.A. S.A. actionar H.G. nr. 639/2023

pentru numire
membri Consiliu
de administratie

unic al societtii

Capitolul 4. Lista detfaliatd a documentelor necesare pe fiecare etapd a
procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de seleclic pentru posturile de administrator al Societiitii pentru
Servicii de Mentenanti a Regelei Electrice de Transport Smart S.A., candidatii trebuie si depuni
un dosar de candidaturé, care va trebui s3 confind urmitoarele documente:

ETAPA

o DOCUMENTE NECESARE
Depunerca dosarelor s e

[. Opis documente { numai in dosarul pe suport de

hértic);
2. Curriculum vitae;
3. Adeverinti medicald
4. Cazier judiciar
5. Cazier fiscal
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" 6. Copii ale:

- actului de identitate;

- certificatului de cisatorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

- diplomei de licentd sau echivalentii;

- altor forme de educatie superioare
absolvite (daci este cazul) - alte programe
licentd, programe de master, doctorat,
MBA, studii postniversitare. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale .
certificatelor de participarc la programe de

' formare de scurti duratd; |

! - documentelor care dovedesc experienia

profesionald cerutd  (extras, Reges
/Revisal, copie carnet de muncé, contracte
de  mandat/management, adeverinfe
eliberate de angajatori, certificat
constator pe persoand fizica eliberate de
ONRC, alte documente insugite prin
semniturd §i stampila de emitent, etc.)

7. Formulare:

F1 — Cerere de inscriere

F2 - Declaratie pe propria rispundere

privind conformitatea documentelor si

informatiile prezentate in dosar, lipsa

conflictului de interese $i a situatiilor de

incompabilitate;

F3 - Acordul cu privire la obfinerca de |

date In vederea verificirii informatiilor;

F4 - Consim{dmént de prelucrare a

datelor cu caracter personal;

F5 - Declaragie de interese;
Depunerea deciaratiilor de intentie

' Declaratia de intentie

Capitolul 5. Riscuri identificate

o Probabilitate . N
Risc identificat Impact - Misuri de minimizare
de aparitie

Alocarea unor rezerve de
timp pe fiecare activitate §i
pe fiecare etapd a proiectului
in  planul  detaliat al

I | Criza de timp moderat medie

8
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proiectului submis Comisiei
de selectie.

Numér mi¢ de candidati
care aplici -Abordarea  directa  cu

- Addugarea de canale noi pe
care sl se transmitd mesajele
. campaniei de recrutare

mare micl
metode de head-hunting a
fintelor identificate.

Retragerea candidatilor
alesi din lista scurtd in
cadrul procesului de
selectie

- Asigurarea unui flux inifial
de sourcing de candidati
suficient de mare pentru a
permite ca pe lista scurtd sa
mare mic# se afle un numiér suficient de
candidati acceptati

- Scurtarea la minim posibil
a perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmitorului plan de
interviu:
ACOMODARE
2min | Primirea §i acomodarea candidatului;
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.
PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII
Candidatul prezint pe scurt cerinfele contextuale ale socictitii aga cum le-a dedus din
8 min datefe oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptdri) iar apoi isi prezintd

principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic §i profesional,
realizirile remarcabile din cariera sa, realizéri care se constituie in argumente pentru
ocuparea postutui de administrator pentru care a aplicai — atribute ce riispund optim
cerintelor contextuale ale societafii,

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE N DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL IN CARE $I-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

min

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATIH

- Inlegrarca in organizatic a principiilor de actiuvne a metodelor de organizare §i

operare specifice activitatii societitii;

- Adminisirarea optimd a societdtii armonizéind interesele comunitifii deservite cu

cele corporative;

- Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei

baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optimd a
societafii;

- Asigurarea unei structuri organizatorice optime;
- Asigurarea unei structuri optime a SCIM;
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PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

- Organizarea i reorganizarea societatilor i a proceselor;

8min . Analiza afacerii,
- Digitalizarea organizational#
1 - Negociere
; PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
- 2min | . Management prin obiective
- Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativi
PREZENTAREA VIZIUNH MANAGERIALE
f 2 min Prezintd rispunsul la provocirile specifice cu care se confruntd societatea in corelare
; cu contextul acesteia
2 min | Prezintd rispunsul la agteptirile referitoare la performanta operationald
2 min | Prezinti rispunsul la agteptirile referitoare la performanta financiari
2 min | Prezintd rispunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor
| 2 min Prezinti rispunsul la asteptirile referitoare la politica de investitii aplicabila
' intreprinderii publice
2 min | Prezintdi riispunsul la agteptirile referitoare la reducerea creantelor
2 min Prezinti rdspunsul la ageptarile referitoare la politica de dividende/varsaminte din
profitul nct aplicabild intreprinderii publice
2 min | Prezinti riispunsul la ageptirile in domeniul eticii, integrititii guvernantei corporative
2 min  Prezintii indicatorii pe care 1i consideri oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
) Prezinta realist com prfc'lilér.ié"i"{f'tabloiil constrﬁngerllor, riscurilor limitérilor p_osﬂn_lede -
2mir | inampinat n atingerea obiectivelor propuse planul de acfiuni de reducerefeliminare a
_acestora
. CLARIFICARE
lmin | . o . .
Intrebiri puse de candidat intervievatorilor.
. | FINALIZARE -
I min

Incheierea interviului

Durata maximi estimatd: 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintd rispunsul pe care candidatul il da necesit¥itii de a rispunde
obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari gi aratd modul in care candidatul
intelege s& traduca fn actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie il va
propune in planul de administare aprobat de Autoritatea Publicd Tutelara.
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Conform art.l din H.G. ne. 639/2023, Anexa nr.lc, declarafia de intentic face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le inainteazd candidatii calificafi pe lista
scurtd pentru postul de administrator i de director §i trebuie sd cuprindd urmditoarele
capitole:

Structura minimé a Declaratiilor de Intentic elaborate de candidai este:

»> CAPITOLUL I, Legitura dintre profilul personal §i obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de agteptari;

» CAPITOLUL H. Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti
societatea, raportate la situafia contextuald a acesteia;

» CAPITOLUL IHl. Rispunsurile si viziunea personale cu privire la agsteptiirile
actionarilor, precum §i planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

» CAPITOLUL 1V. Propunere de indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei societiitii pe perioada mandatului;

» CAPITOLUL V. Constréngeri, riscuri §i limitiri posibil de intAmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora,

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regiisesc in
Scrisoarca de Asteptiiri, precum si 1n toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectic va asigura transparenta asupra Intregului proces de recrutare si selectie,
respectind in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati,
2, Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs a! procesului, vor fi ficute
publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.
3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.
4. Atht lista lungé cét si lista scurta sunt confidentiale $i nu se publica. Candidatii acceptati pe
sau respingi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisi Tn acest sens.
Anexe
= Scrisoarea de agteptiiri
= Profitul Consiliukui
w Profilul Candidatului
‘= Declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati (Formularele F1-F5)
= Anunful de recrutare
= Proiectul contractului de mandat
12
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Anexaar. 2 la 0.5.G.G. nr. ﬂﬂ/ﬂfoﬁb?lt

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI S$I EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE SI DIRECTORILOR
SOCIETATII COMERCIALE PENTRU SERVICII DE MENTENANTA A RETELEI
ELECTRICE DE TRANSPORT SMART S.A.

PENTRU PERIOADA 2024 - 2028

Statul romén, prin Secretariatul General al Guvernului (8.G.G.), in calitate de autoritate publica
tutelara a Societatii pentru Servicii de Mentenant a Retelei Electrice de Transport Smart S.A., in
consultare cu Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice Transelectrica S.A.
(C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.), actionar, detindnd 100% din capitalul social al Smart S.A.,
elaboreaza prezenta Scrisoare de asteptiiri, in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare si ale
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderifor publice, document care face parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectic a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiald a planului de selectie si stabilegte
agteptarile actionarilor privind performanjele socictafti si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pe o perioad3 de 4 ani, respectiv 2024 —2028.

r 1. Rezumatul strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazi societatea [

in contextul geostrategic actual centrat din ce in ce mai pregnant pc encrgie, ca vector de
dezvoltare economici si furnizor de stabilitate gi securitate national si regionald, Transelectrica
trebuie s3 asigure o rejea electricd de transport (RET) capabild si sustind decarbonizarea
progresivi §i integrarca cresciinda a surselor regenerabile, garantdnd, in acelasi timp, eficienta gi
securitatea aproviziondrii cu energie electrici cu respectarea reglementdrilor in domentul
protectiei mediului §i schimbirilor climatice.

CN.T.E.E. Transelectrica S.A este beneficiar al ,Investitiei 5 (I5) — Eficientizarea,
modernizarea si digitalizarea retelei nationale de transport al energiei electrice” — PNRR
REPowerEU, care cuprinde 3 (trei) Subinvestitii esentiale pentru eficientizarea si modemizarea
refelel electrice de transport, printre care si Retehnologizarea Smart 5.A.

Smart S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., responsabild cu prestarea
serviciilor de mentenant3 a Retelei electrice de transport din Roménia. Una din obligatiile
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. in conformitate cu Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a
gazelor naturale este aceea de a asigura functionarea, mentenanta si dezvoltarea RET,
mentenanja fiind asiguratd de Smart S.A,

Smart 5.A. este organizati teritorial convergent cu structura C.N.T.E.E. Transelectrica S. A (rdlg

perspectiva sucursalelor teritoriale) si este singura societate care poate furniza s u:unde ; D

intretinere a RET la nivelul de calitate impus de Standardul de Performant3 al Retel Elecﬁ‘u.e
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‘de Transport §i Regulamentul de Mentenantd a RET, aprobat de Autoritatea Nationald de
Reglementare in domeniul energiei (ANRE).

II. Viziunea generali a autoritiii publice tutelare §i a acfionarului cu privire [a
misiunea si obiectivele societatii -

Smart S.A. a fost infiintats in anul 2001, prin H.G. nr. 710/19.07.2001 prin reorganizarea unor
activitafi din cadrul Companiei Nationale de Transport a] Energiei Electrice Transelectrica S.A.

Sediul social al societdtii este B-dul Gheorghe Magheru nr, 33, scctor I, Bucuresti, Romaénia.
Adresa de corespondenta si sediul fiscal al societiatii este B-dul Gheorghe Sincai nr. 3, sector 4,
Bucuresti.

Socictatea este administratd in sistem unitar. Administrarea si conducerea este asigurati de cétre
Consiliul de Administratie si Directorul general.

Capitalul social al Societ#iii Smart S.A. este format din 3.852.860 acfiuni cu valoarea nominala
de 10 lei/actiune. Fiecare actiune conferd titularului un drept de vot in cadrul adunarilor generale
ale actionarilor.

Structura actionariatului este reprezentatd de Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice ,, Transelectrica™ S.A. care detine 3.852.860 actiuni, reprezentand 100% din actiuni.

Principala activitate desfisuratd de societate este efectuarea de revizii §i reparatii la
echipamentcle primare din refclele electrice, remedierea incidentelor la instalatii electrice,
prestari de servicii in domeniul energetic, microproductie de echipamente electrice.

Complementar socictatea poate desfisura si alte activitdfi conexe pentru sustinerea obiectului
principal de activitate, in conformitate cu legislatia in vigoare §i cu statutul propriu, in condifiile
functiondrii in siguranta a Sistemului Energetic National.

Smart S.A. are in componentd, opt sedii secundare cu statut de sucursala, fara personalitate
juridicsi. Acestea sunt urmatoarele:

Nr. Sucursala Munieipiul ~ Adresa
Crt.
Sucursala pent icii t A .
| s ursala pentru servicii de mentenanta Baciiu Str. Oituz, 1. 41
in refele de transport Baciu
Sucursala pentru servicii de mentenanta . Sos. Stefan cel Mare nr.
2 o . Bucuresti
in refele de transport Bucuresti 1A, sectorul 1
3 Sucursala pentru servicii de mentenanti C_l . Str. Taberei nr, 20
P . u
in retele de transport Clyj /
Sucursala pentru servicii de mentenanti Str. Moldovei nr. 13
4 . Constanfa
in retele de transport Constanija
“Sucursala pentru servicii de mentenans . Str. Dimitrie Gerota, nr.
PR . Craiova
;.,1r3fietele de transport Craiova 26

1 R = =
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6 Sucursala pentru servicii de mentenant# p
. P itesti
in retele de transport Pitesti Str. Fratii Golesti nr. 25B
Sucursala pentm servicii de mentenan{i o Str. Corneliu Coposu, nr.
7 - o Sibiu
in retele de transpoit Sibiu 3
8 :Sucursala pentiu schI(iu f‘c mentenanta Timigoara Piata Romanilor nr. 11
in retele de transport Timigoara

Sucursalele organizeazi si conduc contabilitatea proprie pan3 la nivelul balantei de verificare.

Gradul de utilizare al resurselor distribuite in diverse puncte de lucru este diferit, functie de
conditiile specifice ale RET in zona respectiva.

Volumu! activitatilor care reclama retrageri din exploatare in RET este limitat de respectarea
conditiilor de sigurantd specifice SEN. Astfel, conditia de asigurare cu prioritate a resurselor
necesare pentru mentenants minord a RET poate fi mai uvsor indeplinitd dacd majoritatea
activitatilor complementare se desfagoard tot in RET.

Smart S.A. este atestatd de catre Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
Energiei pentru urmétoarele tipuri de lucrari:

@ A3 - incercari de echipamente si instalajii electrice ln vederea certificarii conformitatii tehnice
a centralelor electrice in raport cu normele tehnice aplicabile;
Atestat nr. 15264/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

@ D1- proiectare de linii electrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;
Atestat nr. 15265/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

@ D2 - executare de linii eclectrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale

standardizate; _
Atestat nr, 15266/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

@ E1- proiectare de posturi de transformare, stafii electrice §i de instalajii aparfindnd partii
electrice a centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate,
Atestat nr. 15267/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

@ E2 - executare de posturi de transformare, stafii electrice si de lucriri la partea electrica a
centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate;
Atestat nr. 15268/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

Smart S.A. define un Laborator de incercari de tip multi-site (un laborator in fiecare sucursala)
care este acreditat de ciitre RENAR avind certificatul de acreditare nr. L1 824/17.05.2022,
valabil pana la data de 16.04.2026, cu supravegheri anuale. Sunt acreditate un numar de 60

incerciiri electrice §i de analize fizico-chimice ale materialelor electroizo!ﬁ{ﬁf

Misiunea
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Smart S.A. aplici o strategic multianuald de dezvoltare echilibrata, eficienta §i menita sa susfina
indeplinirea tuturor responsabilitifilor ce ii sunt atribuite de legislatia in vigoare, strategia
energeticd nationald, memorandumurile $i deciziile guvernamentale cu aplicabilitate domeniului
sdu de responsabilitate.

Smart 8.A. a fost infiinfata cu scopul realizirii serviciilor de intrefinere §i reparatii a instalatiilor
C.N.T.E.E. Transelectrica $.A.

Smart 8.A trebuie sd asigure cu prioritate resursele necesare pentry activitatea de mentenanys a
RET, potrivit misiunii stabilite la infiintarea acesteia. In acest context, este important de subliniat
cil activitatea contractat} suplimentar, pentru acoperirea cit mai buni a resurselor disponibile,
aduce la randul ei o serie de restrictii in alocarea resurselor. Activitatea suplimentari a societaii
trebuie desfigurata astfel incat resursele disponibile alocate si nu afecteze activitatea de baza.

Principalul contract comercial generator de venituri este Contractul sectorial de servicii
C266/27.08.2021 |, Servicii/lucriri strategice in instalatiile din gestiunea C.N.T.E.E.
Transelectrica SA” incheiat de C.N.T.E.E. Transelectrica SA in calitate de achizitor §i Smart
S.A. in calitate de prestator.

Principalele obiective specifice

- dezvoltarea 5i imbun#tatirea continua a activititii de baza;

- Imbunatatirea performantelor financiare;

- asigurarea satisfacerii celor mai exigente cerinfe ale clientilor, inclusiv pentru domeniul
nuclear, prin realizarea de servicii de calitate, 1a termenele stabilite prin contracte, cu
respectarca reglementdrilor tehnice in vigoare $i prin monitorizarea acestora;

- imbunitatirea continui a performantelor §i eficacitatii Sistemului Integrat de Management
al Calitifii, Mediul, Securitifii §i Sinatafii in Munci, certificat de SRAC si 1QNet pe
domeniul clasic gi autorizat de CNCAN pentru activititile din domeniul nuclear;

- cregterea performantei de mediu prin prevenirea §1 combaterea poluarii, limitarea efectelor
negative asupra mediului, acfiondnd in mod deosebit asupra aspectelor semnificative de
mediy;

- cregterea performantei de siguranta si securitate in munca in vederea reducerii riscurilor de
accidentare $i imbolnavire profesionals pentru toate persoanele participante la procesul de
muncé;

- conformarea cu cerinfele legale si alte cerinte;

- Tmbundtétirea nivelului de pregitire profesionald a intregului personal prin perfectionare,
instruire §i constientizare;

- recertificarea SRAC si [QNet a Sistemului Integrat de Management, conform standardelor
ISO 9001 ISO 14601 editia din 2015 si 1SO 45001,

- mentinerea atestdrii ANRE a societatii si a personalului;

- reautorizarea CNCAN pentru furnizarea de servicii destinate instalafiilor nucleare (cind
este cazul);

- Imbunititirca sistemului dc control managcrial intern. Obicctivele generale se transpun
in obiective specifice la nivelul entitatilor organizatorice (sucursalc, dircetii, centre,

atgliere, servicii, birour, compartimente etc.), cuantificabile si misurabile, astfel Tncat
R fsﬁ‘lsq,?ﬁgientizeze aportul acestora la indeplinirea indicatorilor globali ai SMART.
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Smart S.A. urmireste si-si consolideze pozifia pe piata serviciilor din domeniul instalatiilor
electrice, inclusiv pentru cele din domeniul nuclear, atit pe plan intern, cdt si extemn, prin
diversificarea activitafii.

M. Incadrarea _societﬁ_tii fntr-una din urmitoarele categorii: comercial, de monopol
__saude serviciu public-

Caracterul comercial al activitajilor desfagurate de Smart S.A. este supus unor restrictii ce deriva
din misiunea stabilita la infiintarea acesteia, respectiv realizarea serviciilor de intretinere si
reparatii a instalatiilor C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. Activitatea suplimentard a societdtii
trebuie desfasuratd astfel incét resursele disponibile alocate s3 nu afecteze functionarea in
sigurant? a Sistemului Energetic National.

IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei
de serviciu public

Activititile desfagurate de Smart S.A. au caracter comercial fiind finantate din contractele
incheiate cu C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. sau cu alti boneficiari. Pe cale de consecin{a,
autoritatea publici tutelard nu asigurd compensatii pentru activitatile desfasurate de aceasta in
conformitate cu legislatia primaré §i secundard, respectiv a licentelor i autorizatiilor detinute.

[V, Politicn de dividende si de varsiminte din profitul net aplicabild socletaii |

Obiectivul principal al acfionariatului estc asigurarea unui echilibru intre politica de dividende
si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate de
societate pentru intrefinere, modernizare $i dezvoltare. Politica de dividende din profitul net se
va face in conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare.

[Vi, Politica de investitli aplicablla societatil | 1

Conditia esentiala pentru dezvoltarea portofoliului de servicii §i clienti o reprezinta péastrarca
parametrilor de calitate asumati si adaptarea solutiilor oferite, atét la evolutiile tehnologice, cat
si la dinamica pietel.

Programul de investifii este actualizat constant astfel incit si permita realizarea investitiilor
necesare in timp util, fiind in permanenta corelat cu optiunile strategice ale societd{ii si sustinut
de mecanisme eficiente de implementare.

De asemenea, in construirea Programului de investitii este in permanent inclusd §i componenta
investitionala care faciliteaza eficientizarea activitatii si proceselor manageriale i de productie,
prin asigurarea echipamentelor necesare pentru mentcnanta Retelei Electrice de Transport care
s4 asigure un grad ridicat de rentabilitate si sigurant’ in exploatare, precum st echipamente ce

vor permite largirea portofoliului de activitati SMART, dezvoltarea de sewiciim;;=mcn\1|ncrea
si dezvoltarea serviciilor specializate in care Smart S.A. este lider pe piald T




STORT EARTATUD GENERAL AL GUVERNTH U

Investitia 5 (I5) — Eficientizarea, modernizarea §i digitalizarea refelei nationale de
transport al energiei electrice” —- PNRR REPowerEU

o Sub-investitia Retehnologizarea SMART SA - filiala CN.T.E.E. Transelectrica 5.4
(alacare 18.240.000 eureo)

Obicetivul general al acestei sub-misuri  este asigurarea funcfiondrii Sistemului
Electroenergetic National (SEN) si a Rejelei Electrice de Transport (RET) in parametri optimi,
prin crearea unor servicii de mentenantd corespunzitoare, caracterizate de rapiditatea si
calitatea interventiei care se bazeaz pe echipamente funcfionale, dotate din punct de vedere
tehnologic si aliniate la standardele U.E.

Sub-investitia urmiireste si reduci numdrul si durata evenimentelor accidentale, precum si
consecinfelc acestora pentru asigurarea funcfionarii SEN/RET, sa adapteze actiunile de
mentenanta la specificul i tehnologiile de fabricatie ale noilor echipamente instalate in RET gi
s reducd numdrul §i durata acfiunilor de mentenan}d preventiva -- planificata, care presupune
retragerea din exploatare a echipamentelor §i instalatiillor din gestiunea C.N.T.E.E
Transelectrica S.A. §i a ceniralelor de produciie energie din surse regenerabile racordate la
RET.

Mentenanta asigurati de citre Smart 8.A, acoperi cca. 8500 km liniile electrice aeriene (LEA),
cu tensiune de linie nominala cuprinsi Intre 110-750 kV si 81 de stafii electrice, fiind garantul
functiondrii in parametri optimi a activitafii de transport a energiei electrice prin intermediul
RET.

Activitatea de mentenantd presupune lucrari planificate de revizii tehnice si de control in statiile
electrice, LEA si lucrdri de interventii accidentale. Controalele pe linii presupun deplasari i
interventii pe intreg traseul RET in orice condiii de relief §i meteorologice. Peste 70% dintre
lucrarile efectuate de Smart S.A. constau in lucru la inilfime, acestea ficindu-se cu ajutorul
unor utilaje specializate (PRB, macarale, echipamente de urcare, accesorii speciale, etc.).

La nivelul RET actual cele mai dese blocaje sunt generate de fenomene meteorologice extreme
st de alfi factori externi {de exemplu, defectiuni tehnice ale elementelor infrastructurii regelei
electrice: centrale electrice, LEA). Efectele acestor blocaje constau in intreruperi in alimentarea
cu energie electrica a consumatorilor finali (casnici, institutii de interes national - scoli,
dispensare/spitale, etc — mari consumatori), precum §i in intreruperi de alimentare cu energie
electricd de cétre producitorii de energie (in special din SRE), cu impact direct asupra
sigurantei §i stabilitafii SEN in ansamblu (in conformitate cu Standardul de Performanta RET).

Prin unmare, reducerea numarului si a duratei blocajelor este un obiectiv vital pentru asigurarea
continuité{ii serviciului de transport al encrgiei electrice cu impact asupra sigurantei §i
stabilitatii SEN in ansamblu. Reducerea numarului si a duratei acestor blocaje se poate realiza
prin doui metode:

- asigurarea programului de intretinere preventiva (planificatd) a tuturor componentelor

RET;

- asigurarea intretinerii/interventiilor de urgenti a tuturor componentelor RET, la nivelul
- -dg calitate impus de Standardul de Performan{d RET §i Regulamentul de mentenanta
' f_:_i.{_E,,'F._aprobat de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.

)
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Aceste categorii de mentenantd a RET presupun scoaterea din functiune a componentelor
respective, ceea ce duce in unele cazuri la intreruperea:
- alimentarii cu energie electrici a consumatorilor finali (casnici, institufii de interes
nagional - gcoli, dispensare/spitale, etc — mari consumatori);
- furnizarii de energie de cétre producatorii de energie.

Sub-investifia propusd are in vedere reducerea impactului acestor blocaje, urmérindu-se
reducerea cu 50%, fajd de anul 2020, perioadelor de interventie (prin mijloace de interventie -
utilaje, care s asigure accesul rapid i cu toate echipamentele necesare) si a numdrului acestora
prin achizifionarea de utilaje, utilaje pentru lucru la inalfime, utilaje pentru lucrul sub tensiune
(acest tip de interventie elimind scoaterea din functiune a echipamentului respectiv ceea ce
determini eliminarea intreruperilor in alimentarea cu energic electricd) etc.

Sub-investifia urmaresie dotarea SMART S.A. cu echipamente i utilaje de ultimd generatie i
cu cea mai curat’ tehnologie in domeniu, pentru asigurarea unor servicii de mentenany3 la cele
mai inalte standarde, pretabile pentru un operator de transport i sistem, precum si digitalizarea
serviciilor de mentenantd oferite infrastructurii energetice nafionale, prin implementarea si
dezvoltarea de solutii software.

Sub-investifia consti in:

- dotarea Smart S.A. cu echipamente tehnologice (echipamente pentru controlul $i
monitorizarea liniilor electrice aeriene si a statiilor electrice, instrumente pentru lucru
sub tensiune, echipamente pentru masuratori si determinari in laborator, echipamente
pentru centrul de proiectare al Smart S.A., echipamente pentru lucru la indltime,
echipamente tehnologice pentru interventii) adecvate pentru asigurarea serviciilor de
mentenantd a RET la cele mai inalte standarde de calitate;

- digitalizarea serviciilor de intretinere furnizate de Smart S.A. pentru RET din Romania,
prin implementarea si dezvoltarea de solutii software, care vor asigura in timp real
transferul de informatii (gestiune, baze de date, activitate/programare revizii §i lucrér,
ctc.) intre sucursalele Smart S.A.

Toate echipamentele mentionate mai sus vor fi utilizate numai pentru asigurarea mentenantei
RET de citre Smart S.A. in numele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. Suplimentar, ioate aceste
echipamente vor fi utilizate si in cadrul procesului de conectare la Sistemul Electroenergetic
National a producitorilor de energie din surse regencrabile, proces care este recalizat de
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. prin Smart 8.A., astfel:
- punerea in functiune (testele finalc) a centralelor de productie encrgic clectrica din surse
regenerabile, precum §i
- lucrérile necesare pentru racordare in stafiile §i liniile din gestiunea C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. a centralelor (montare echipamente primare: transformatoare,
autotransformatoarc si echipamente secundare: celulele din statiile electrice din
gestiuneas C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.) care s# asigure evacuarea energiei produse
de centralele de productie din surse regenerabile.

VIL. Asteptiri APT si ale hEﬁdiiarului cu privire la comunicarea curorgatrlele de
~administrare gi conducere ale societiii '

Sccretariatul General al Guvernului in calitate de APT si actionarul majoritar C.N.T.E.E,

Transclectrica S.A., doresc s3 sprijine activitatea socictdfii intr-un mod constructivisi- .

transparent si sd lucreze indeaproape ¢u membrii Consiliului de administrare si co:}dufdzér,ghl'; L
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executivd, pentru a identifica modalitati de imbunititire a performantelor Societitii §i de
gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptirile Secretariatului General al Guvernului §i ale actionarului sunt in concordanta cu
prevederile Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvemanja corporativd a
intreprinderilor publice, cu completdrile si modificirile ultericare, precum si Anexa 1b la
Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea previizuti de actele normative aplicabile si, dupi caz,
de necesitatea evaluarii activitatii membrilor Consilivlui de administratie si conducerii
executive conform O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile $i completirile ultericare sau de
importan{a evenimentului care trebuie comunicat acfionarilor.

Orice posibild deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce se
va incheia, trebuie comunicati in scris autorititii publice tutelare si actionarilor in cel mai scurt
timp posibil, deindati ce Consiliul de admiuistrafic identifica un risc in acest sens.

Secretariatul General al Guvernului se asteaptd ca administratorii s& efectueze o cuantificare
atenti a riscurilor §i s consulte actionarii in timp util, in cazul in care se previzioneazi devieri
fatd de tintele previzionate.

[ VIIL, Etica, integritate si suvernantii corporativii

Conducerea §i salariafii cunosc §i susfin valorile etice si valorile entitatii, respecta si aplicd
reglementirile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

in conformitate cu Codul de Etici si Conduits Profesionala al Smart S.A. aprobat de citre
Consiliul de administratie, conducerca executivd a Smart S.A, este responsabild pentru
adoptarea unei politici de combatere a coruptiei §i a unor misuri care si asigure implementarea
acestei politici.

Codul de etica este comunicat salariajilor pentru a fi consultat §i cunoscut de citre acestia,

Conducerea executivd inlesneste comunicarea deschisd de citre salariaji a preocupirilor
acestora in materie de eticd si integritate, prin desemnarea unui consilier de eticd care s3
monitorizeze respectarea normelor de conduita.

Salariafii societifii nu solicitd i nu acceptd cadouri, servicii, favorurt, invitatii sau orice alte
avantaje, care le sunt destinate personal, familiei, parinfilor, prietenilor, etc. si care le pot
influenta impartialitatea in exercitarea functiei definute, In cazul in care unui salariat i sunt
oferite cadouri in timpul exercitarii functiei, acesta are obligatia sa declare orice cadou.

in acest sens, in anul 2023 a fost elaborat si implementat “Regulamentul cu privire la bunurile
primite cu tithu gratuit cu prilgjul unor actiuni de protecol in exercitarea mandatului sau a
functiei in cadrul Smart S.A."

Obiectivele Codul de Etic $i Conduita Profesionald al Smart S.A. sunt urmétoarele;
- promovarea valorilor §i principiilor etice ale organizaliei;
- incurajarea comportamentului responsabil §i bunelor practici in toate relatiile;
. & “trearea unei cultur organizajionale a integritatii la nivelul Smart S.A. i a unui climat
etic in acord cu obiectivele organizaiei care s determine personalul s3 actioneze cu
incredere reciproca si profesionalism in interesul societatii;
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- prevenirea §i rezolvarea conflictelor etice;
- descurajarea practicilor imorale, a incilcarii prevederilor legale si a reglementarilor
intemne ale societatii.

Salariatii care semnaleazi nereguli de care, direct sau indirect, au cunostin{d sunt protejati
impotriva oriciror discriminari, iar conducerea are obligatia de a intreprinde cercetdrile
adecvate, In scopul elucidérii celor semnalate si de a lua, daca este cazul, misurile ce se impun.

Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu gratuit se realizeazi de cétre toti
factonii vizati, in conformitate cu prevederile legale.

Smart S.A. dezvoltd o culturd organizationals a responsabilitatii sociale bazata pe etici, respect
pentru drepturile participantilor la piaf, echitate sociala si economica, tehnologii informatice
de inalta calitate, corectitudine, transparentd in conformitate cu prevederile legale, integritate
$i investitii In resurse.

Smart S.A. este preocupat constant de cresterea nivelului implicirii angajatilor s&i, in
dezvoltarea i implementarea practicilor sale in domeniul responsabilitatii sociale.

Serviciile Smart S.A. sunt orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor i asteptirilor clientilor
si ale partilor interesate, cu respectarea prevederilor legislafiel in vigoare.

Smart S.A. rdspunde cerintelor piefei in mod transparent, echidistant si cu profesionalism, cu
respectarca totodati a standardelor internationale de calitate §i securitate a informatiilor,
aplicabile pentru activititile sale.

Guvernan{a corporativi

in ceea ce priveste responsabilitatea corporativdi managementul societitii va continua
demersurile realizate i pana in acest prezent, mai ales din perspectiva alinierii la standardele
europene si cresterea calitatii procesului de raportare de 1a an la an, pentru a spori transparenfa
si a prezenta indicatori relevanti adaptaii la nevoile persoanelor interesate.

Managementul Smart S.A. va acfiona §i in continuare pentru:

- respectarea obligatiilor care ii revin conform obiectului de activitate;

- promovarea §i respectarea principiilor asumate de Smart S.A. prin Codul d¢ Etica si
Conduita Profesional ;

- cresterea interesului acordat pentru informarea corespunzitoare a participantilor la
piafa si pentru imbunatatirea continua a transparentei |a nivelul Smart S.A;

- respectarea cerintelor legislatiei primare gi secundare incidente;

- Consiliul de administratie in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al Smart
S.A. are atributii de supraveghere si control asupra modului in carc conducerea
executivii coordoneaza societatea, precum gi de verificare a activititii desfasurate in
numele si pe seama societitii.

[ IX. Mediul de afacei in cré}éfrdiié}e'ﬂzﬁ $l riscurile ‘l;c'a'ré este expu_éﬁ sociéatea - I

Gestionarea eficienta a riscurilor reprezintd o componentd importanti a managementului Smart
S.A. in atingerea obiectivelor stabilite pe termen scurt §i mediu in vederea susfinerii strategiei
de dezvoltare a societafii, respectiv pentru mentinerea si imbunatifirea pe termen lung. @ .
rezultatelor ublinute in ceea ce priveste: : L
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- cresterea nivelului de pregitire profesionala §i de eficientd a angajajilor, inclusiv
cresterea nivelului de competenid in privinta administririi riscurilor, coroborat cu
cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor;

- imbunatitirea continui a calitatii serviciilor oferite;

- dezvoltarea portofoliului de produse oferite in conformitate cu cadrul legislativ
existent, regulile si procedurile de lucru interne.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea Smart S.A. §i s4 monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societatii 1a efectele unor riscuri inerente
_{economic, operational, valutar, comercial, legal, etc.).

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie s3 organizeze gi si
implementeze un proces de management al riscurilor care si faciliteze realizarea obiectivelor
stabilite in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, in conformitate cu cerintele
Ordinului Secretariatului General al Guvernutui nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vederc identificarea si evaluarea riscurilor asociate
activitdtilor §1 obiectivelor societili, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea
strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementirii masurilor de control i
revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportare periodicd a
situafiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie s fie adaptat dimensiunii, complexitatii §i mediului specific
activitajilor Societatii, in scopul diminuérii sau elimindrii probabilitatii si impactului riscurilor,

Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul societatii,
conducerea asigurdi elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sa stabileasci un cadrul
general unitar de identificare, evaluare §i gestionare a riscurilor.

Managementul riscului trebuie s3 faci parte integrald din procesele de management $i de luare
a deciziilor,

Compartimentele au implementat controlul managerial intern al societitii. Controlul intern al
societafii are rolul de a verifica conformitatea cu legislatia in vigoare, aplicarea deciziilor luate
de conducerea societafii, buna functionare a activitijii inteme a societitii, fiabilitatea
informatiilor financiare, eficacitatea operatiunilor societatii, utilizarea eficienti a resurselor,
prevenirea si contrelul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate.

Controlul jntern cuprinde o definire clari a responsabilititilor, resurselor gi procedurilor
adecvate, modalitati i sisteme de informare, instrumente si practici corespunzitoare, precum
st difuzarea intema de informatii pertinente fiabile, a céror cunoagtere permite fieciruia si-gi
exercite responsabilititile.

Smart S.A. are proiectat, documentat si implementat un Sistem Integrat de Management al
calitdfii, mediului, securitatii §i sanAtijii In munca in conformitate cu cerintele urmitoarelor
standarde de referinga:
)k ]SQ 9001:2015 ,,Sisteme de management al calitafii. Cerinte” — pentru calitate;
18O 4001:2015 ,,Sisteme de management de mediu. Specificalii yi ghid de utilizare” --
pcn{r;’:i mediu;
“
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- ISO 45001:2018 ,, Sisteme de management al s&natatii 5i securitdii in muncd” — peniru
securitatea muncii.

Sistemul de Management Integrat calitate-mediu-securitate si sandtatc in munci este certificat
de citre SRAC si IQNet avand certificatele nr. 1111/19.12.2023 pentru 1SQO 9001:2015, nr.
112/19.12.2023 pentru ISO 14001:2015 i nr. 139/19.12.2023 pentru 1SO 45001:2018, valabile
péna la data de 18.12.2026, cu supravegheri anuale. Prin sistemul integrat de management
societatea garanteazi clientilor ci serviciile prestate sunt cel putin conforme cu cerintele
specificate.

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:
% Riscurl economice si financiare directe: nerecuperare creanfelor, lipsa de reactie gi interes
a clienilor cu datorii mai vechi de 120 zile pentru achitarea acestora, prin refuz de negociere i

platd, nerealizarea veniturilor din planul de vanziri conform BVC, intarzieri in aprobarea i
implicit executia BVC, posibilitatea de crestere a contractelor cu clientii in contextul inflatiei;

@ Riscul asociat lipsei for¢ei de munci specializate: se manifesta in legiturd cu cresterea
varstel medii a angajatilor sau plecarea acestora citre companii concurente sau emigrare,
incapacitatea de a rispunde la ceriniele salariale ale pietet.

@ Riscuri operationale: riscuri de securitate cibernetice, considerand cresterea diversitatii gi
frecventei atacurilor cibernetice.

Responsabilitate sociala

Societatea va trecbui si mentina si s3 dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazat pe etica
in afaceri, respect pentru drepturile clicnfilor; cchitate sociald §i economicd, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munci, transparenté fa{d de autoritatile
publice, integritate.

Serviciile Socictatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor §i agteptirilor
indreptitite ale parilor interesate, doar daca acest lucru nu este de naturd sa afecteze interesele
Societitii si ale actionarului unic. Consiliul de Administratie §i conducerea executiva trebuic s&
continue dialogul cu partenerii sociali gi si incerce $4 menlind o relatie bazatd pe incredere
reciproci.

Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie s aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea
asigurdrii conformititii cu reglementdrile in domeniu cu referire la proiectia mediului
inconjurétor.

X. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuicli i alte aspecte ale
afacerii

Actionariatul doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii §i conducerea executiva sa
actioneze pentru a asigura o performanti sustenabild a societdtii urmiarind, dar fird a se limita
la acestea:

- o planificare pe termen lung a proiectelor de investifii;

- cresterea profitului;

- reducerea pierderilor, plalilor restante, consumurilor si costurilor operajionale. prm_r -
intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor patnmomale 5

- corelarea cresterii castigutui mediu pe salariat cu cresterea productwnéi,u mun n :

11
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- dimensionarea optimé a resurselor umane in raport cu nevoile reale de activitate si
dezvoltare ale societitii;
- intdrirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlului
intern i proceselor din societate.
Indicatori de performanti

Indicatori financiari
in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, categoriile de
indicatori de performants financiari obligatorii i aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt
urmétoarele:

a) politica de investitii

b) finantarea

¢) operajiuni

d) rentabilitatea

¢) rafa de distributie a profitului sub forma dividende

Nr. Obiective Categorie de Indicatori de nivel erientativ propus
cri. financiare indicatori performanta (tinta)
fi - fi .
nanciari manciari 2024 2025 2026 2027
Realizarea unei
1 | dezvoltéri Politica de Rata
. . " cheltuielilor de | 0,025 10,025 | 0,025 | 0,025
sustenabile a investitii .
S capital
societaii
o | capacitafli deplatd | o, warea | imediata/Test 1201 1201 1,20 120
| a datoriilor .
] | acid j
curente
Mentinerea unui
3 | grad adecvat de Finantarea Levier 0,25 025 0,251 0,25
indatorare
Asigurarea
4 eficienfei | operationati Rata de rotalie 4 4 4 4
managementului a creantelor .
creantelor
Asigurarea
5 cficientei ] Operationali Rata dc'rotatlc g . y Ny
managementului a stocurilor
stocurilor B
XI:t alizarea unci Rentabilitatea
E Rentabilitate | capitalului 0,03 | 0,03| 0,03 0,03
profitabilitigi ; .
A4 propriu

12
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minime a
capitalului propriu
7 | Realizarea unei
profitabilitati Marija
minime a Rentabilitate | profitului din 0,04 0,04| 0,04 0,04
activitatii de exploatare
exploatare
8 | Mentinerea unei Politica de
b . Rata de plata a
politici sustenabile | plata a dividendelor 0 0 0 0
de dividend dividendelor

Modul de calcul indicatori de performanta financiari:

Nr. Indicatori de p.erf_orman;a Formula de calcul
crt. financiari
. . ieli ital = ltuieli d ital
| | Rata cheltuielitor de capital Rata cheln‘.uelllor de capital = Cheltuieli de capita
/ Total active
2 | Lichiditatea imediata/Test acid Test Acid = Active circulante - Stocuri / Datorny
curente (< | an)
3 | Levier Levier = Datorii totale / Active totale
Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri netd
4 | Rata de rotatie a creantelor / [(Creante la inceputul perioadei (T0) + Creante la
finalul perioadei (T'1)) / 2]
. . Rata de rotafic a stocurilor == Cifra de afaceri netd /
5 | Rata de rotatie a stocurilor .
Valoarea medie stoc
g | Rontabilitatea capitalului ROE = Profit net / Valoare capital propriu
propriu
. . j = { Ci i
7| Maria profitului din exploatare nMe?;J:i de profit net = Profit net t / Cifra de afacer
. . 3 adivi = dividende platit
8 | Rata de plata a dividendelor Rata de plata a dividendelor = dividende platite t/
Profit net t
c e d Indi ‘d nivel orientativ propus
Nr. Obiective 'ate'gorle ' ¢ ndicatori de (tintz)
. indicatori performanti
crt, nonfinanciare . . . .
nefinanciari nefinanciari 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Tmbunatagirca
nivelului de Indicatori Numarul mediu
1| pregatire referitorila | deorede formare | 40| 40| 48[ 40
profesionald a angajafi per angajat
intregului personal

13
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Creterea . . . Instituirea unui
performantei de Indicatori sistem de
2 | sigurana si referitorifa | 2 0 DA| DA| DA| DA
securitate in angajai gl t
munca angajatilor
Indeplinirea cu
operativitate a «
. . ru
tuturor actelor Indicatori :ﬂin; :]1:
.  de : '
3 | necesare sl_utlle legati d comitetului 18 18 18 18
pentru realizarea guvernania o
. . . consiliului de
obiectului de corporativa .
activitate al administratie
societaii
Mentinerea si . . s
imbuntatirea Indicatori Stabilirea
4 | sistemului de legati de pOllt-lcﬂOI' de pAl DA| DA DA
control managerial guvernanta geshionare a
intemn corporativa riscurilor
Realizarea unei Indicatori incadrarea in
5 dezvoltan‘-l referitor] Ia ‘Zaloanele asumate pA| pal bal pa
sustenabile a RepowerEU in cadrul
societdfii P RepowerEU

Modul de calcul indicatori de performanta financiari:

Nr. | Indicatori de performanti
crt, | nefinanciari Farmula de calcul

1 | Numérul mediu de orede | Numir mediu de ore formate per angajat = Total numar
formnare per angajat de ore de formare t / Numdr total de angajati t

2 | Instituirea unui sistemn de DA / NU
sigurantd a angajatilor

3 | Numarul de reuniuni ale Numirul sedinfelor consiliului de administratie t =
comitetului consilivlui de Numarul sedinfelor consiliului de administratie susfinute
administrafie de-a lungul anului t

4 | Stabilirea politicilor de DA/ NU
gestionare a riscurilor

5 | Incadrarea in jaloanele DA /NU
asumate in cadrul
RepowerEU
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMERCIALE PENTRU
SERVICII DE MENTENANTA A RETELEI

ELECTRICE DE TRANSPORT SMART S.A.



Introducere

Conform art. ! pet. 15 din anexa | la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, profilul
consiliului vizeaza procesul de identificare a capacitatilor, trésiturilor i aptitudinilor pe care Consiliul
de administragie trebuie si le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerinfele exprimate in scrisoarea de asteptiri gi elementele de strategie organizational’ existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeazi pe: analiza cerinjelor contextuale, scrisoarea de asteptiiri a autoritatii
publice tutelare i strategia intreprinderii publice §i a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ci sunt
identificate capacitifile necesare pentru alc#tuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, se identifica cei
mai buni candidati pentru consiliu.

Analiza cerinfelor contextuale

Smart 5.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., responsabild cu prestarea servicitlor de
mentenanid a Retelel electrice de transport din Roménia, Una din obligatiile C.N.T.E.E. Transelectrica
8.A. in conformitate cu L.egea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale este aceea de a asigura
functionarea, mentenania si dezvoltarea RET, mentenanta fiind asigurata de Smart S.A.

Smart S.A, este organizatii teritorial convergent cu structura C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (din
perspectiva sucursalelor teritoriale) si este singura societate care poate furniza servicii de intrefinere a
RET la nivelul de calitate impus de Standardul de Performants al Retelei Electrice de Transport si
Regulamentul de Mentenantd a RET, aprobat de Autoritatea Nafionald de Reglementare in domeniul
energiei (ANRE).

Viziunea

Smart S.A. este atestatd de citre Autoritatea Najionald de Reglementare in domeniul Energiei pentru
urmétoarele tipuri de ucriri:

- incercéri de echipamente §i instalatii clecirice in vederea cestificrii conformitatii tehnice a centralelor
electrice in raport cu normele tehnice aplicabile;

Atestat nr. 15264/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de linii electrice acriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15265/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de linii electrice aeriene §i subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 15266/4.11.2019 valabil pe termen nclimitat cu vizele de rigoare.

- proiectare de posturi de transformare, staii electrice §i de instalafii apartinind par{ii electrice a
centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate; ‘
Atestat nr. 15267/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

- executare de posturi de transformare, statii electrice si de lucriri la partea electrici a centralclor cu orice
tensiuni nominale standardizate;

Atestat nr. 13268/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

Smart S.A. detine un Laborator de Incerciiri de tip multi-site (un laborator in fiecare sucursal%) care
este acreditat de citre RENAR avand certificatul de acreditare nr. L1 824/17.04.2018, valabil pani la data
de 16.04.2026, cu supravegheri anuale. Sunt acreditate un numir de 78 incerciri electrice §i de analize
fizico-chimice ale materialelor electroizolante.




Misiune

Smart S.A. aplicd o strategic multianuald de dezvoltarc echilibratd, eficientd i menitd s& susfind
indeplinirea tuturor responsabilititilor ce i sunt atribuite de legislatia in vigoare, strategia energetici
nationald, memorandumurile §i deciziile guvernamentale cu aplicabilitate domeniului siu de
responsabilitate.

Smart S.A. a fost infiinfatd cu scopul realizérii serviciilor de intreinere si reparafii 2 instalatiilor
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

Smart S.A trebuie si asigure cu prioritate resursele necesare pentru activitatea de mentenanta a RET,
potrivit misiunii stabilite Ja infiinfarea acesteia. in acest context, este important de subliniat ca activitatea
contractati suplimentar, pentru acoperirea cét mai buna a resurselor disponibile, aduce la réndul ei o serie
de restrictii in alocarea resursclor, Activitatea suplimentard a societitii trebuie desfésurata astfel incét
resursele disponibile alocate si nu afecteze activitatea de baza.

Principalul contract comercial generator de venituri este Contractul sectorial de servicii (266/27.08.2021
_Servicii/lucriri strategice in instalatiile din gestiunea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.” incheiat de
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. in calitate de achizitor si Smart S.A. in calitate de prestator,

Obiective generale

- dezvoltarea si imbunititirea continud a activitatii de bazd;

- imbunatatirea performantelor financiare;

- asigurarea satisfacerii celor mai exigente cerinte ale clientilor, inclusiv pentru domeniul nuclear, prin
realizarea de servicii de calitate, la termenele stabilite prin contracte, cu respectarea regiementdrilor
tehnice in vigoare gi prin monitorizarea acestora;

- imbunitifirea continui a performanielor §i eficacititii Sistemului Integrat de Management al
Calitatii, Mediul, Securitatii 5 Sanatafii in Munci, certificat de SRAC si IQNet pe domeniul clasic
si autorizat de CNCAN pentru activitatile din domeniul nuclear;

- cresterea performantei de mediu prin prevenirea si combaterea polusrii, limitarca efectelor negative
asupra mediului, actionind Tn mod deosebit asupra aspectelor semnificative de mediu;

- cregterea performantei de sigurantd i securitate in muncd in vederea reducerii riscurilor de
accidentare si imbolnavire profesionali pentru toate persoanele participante la procesul de munca;

- conformarea cu cerinfele legale si alte cerinfe;

- imbunititirea nivelului de pregitire profesionali a intregului personal prin perfectionare, instruire
si congtientizare;

- recertificarea SRAC si IQNet a Sistemului Integrat de Management, conform standardelor ISO 9001
ISO 14001 editia din 2015 si OHSAS 18001:2007;

- mentinerea atestarii ANRE a societ#{ii si a personalului;

- reautorizarea CNCAN pentru activitagi de constructii montaj §i pentru furnizarea de servicii destinate
instalatiilor nucleare;

- imbun#titirea sistemului de control managerial intern. Obiectivele generale se transpun in obiective
specifice la nivelul entititilor organizatorice (sucursale, directii, centre, ateliere, servicii, birour,
compartimente etc.), cuantificabile si mésurabile, astfel incat sé sc eficientizeze aportul acestora la
indeplinirea indicatorilor globali ai SMART.

Smart S.A, urmireste si-si consolideze pozitia pe piata serviciilor din domeniul instalatiilor electrice,
inclusiv pentru cele din domeniul nuclear, atét pe plan intern, cét §i extern, prin diversificarea activitagii.



Atributiile Consiliului de administratie

Consiliul de administratie este Insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societdfii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea generald a
actionarilor.

Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt urmitoarele:

a. stabilirea directiilor principale de activitate gi de dezvoltare ale societitii;

b. stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea planificarii
financiare;

. numirea §i revocarea directorului general i a directorilor, precum si stabilirea remuneratiei lor in
limita aprobati de Adunarea generali a actionatilor §i conform dispozitiilor legale in vigoare;

d. supravegherea §i evaluarea activitdfii directorului general si a directorilor conform dispozitiilor
legale in vigoare;

e. pregitirea raportului anual, organizarea Adundrii generale a actionarilor §i implementarea
hotérérilor acesteia;

Membrii Consiliului de administraie trebuie sa-si indeplincasc obligatiile previzute de lege cu prudenta
si diligenfa unui bun administrator, potrivit art. 1441 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificérile i completirile ulterioare.

Legea obligd membrii Consiliului de administraie sa participe la Adunirile generale ale actionarilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dinire membrii Consiliului de administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat precum si de normele speciale cuprinse
in Legea societitilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de administraie se face de ciitre Adunarea generali a actionarilor, cu
exceplia primilor membri, care sunt numifi prin actul constitutiv, Pentru a fi valabila din punct de vedere
Juridic, persoana desemnatd in calitate de membru al Consiliului de administratie trebuie si accepte
numirea sa,.

Contextul impune ca membri Consiliului de administraie si satisfaci urmitoarele cerinfe contextuale:
— s aibd o bundl viziune asupra rolului societéfii, asupra pozifionarii acesteia in piafs, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta; '
— B aib#l capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime care si rdspunda in mod
eficace constrngerilor cconomice cu care se confrunti socictatea;
— sB aibd@ capacitatea de a analiza mai intdi situafii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care si fie in cit mai mare misurd contextului societtii;
— st aibdl capacitatea de a identifica si operafionaliza rapid solutii optime care si rispund3 in mod
eficace constringerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care sc confrunta socictatea;
— sl fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite s inspire Intregii organizatii dorina de a depune
eforturile necesare pentru alingerea obiectivelor strategice;
— si aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe infelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate §i performant.
Pe langi aceste cerinfe contextuale, aptitudinile, cunogtintele §i experienta mai sus mentionate, membri
Consiliului de administratie trebuie si mai Indeplineasci urmitoarele trisituri si conditii:
~ s# aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-§i indeplini cu succes
mandatul de administratar;
— s cunoascd responsabilitafile postului si si-si poatd forma viziuni pe termen mediu gi lung;

- si aibd capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fafi de conducere si si dea dovadi de
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independenti;

~ sa dea dovada de integritate, onestitate §i transparenyd in relatiile cu ceilalii membri i cu societatea;

— si aib3 cunostintele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructivé, munca in echipi,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societdtii;

— s34 aibi capacitatea de a analiza mai inti situaii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care s3 fic in ¢t mai mare misurd contextului societitii;

— si instaureze o oculturd manageriali focalizatdi pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sk fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite sd inspire Intregii societiti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— si injeleagd importania evaluirii i medierii riscurilor organizationale §i s fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

—l

n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
ntreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, sunt aplicabile urmitoarele
reguli generale privind cemponenta Consiliului de administratie:
a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenti urmatoarele persoane:
- senatorii;
- deputatii;
- membrii Guvernului;
- prefectii si subprefectii;
- primarii si viceprimarii;
- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societitii in cauza In oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizérii;
- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracjiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea
nr, 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spilirii banilor §i finanglrii terorismului,
precum §i pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si '
completirile ulterioare;
- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- persoanele care au fost sanctionate de Banca Najionald a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Najionald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurdirilor i care se regisesc in registrele acestor institutii - art. 4.
In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor previzute la alin. (1) si (2) din Legea
ar. 161/2003 privind unele médsuri pentru asigurarea transparenjet in exercitarea demnitdilor publice,
a funcjiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea §i sancfionarea corupfiei, cu modificdrile si
completdrile ulterioare ca membri in consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) - Legea nr. 161/2003.

-y

b) studii superioare §i experientd in domeniul gtiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28
alin. (3);

¢) in cazul consiliilor de administratie al ciror num#r de membri se incadreazi in prevederile
art. 28 alin. (1} din O.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai muit de un membru din randul
functionarilor publici sau personal al autoritdfii publice tutelare sau a altor institufii sau
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d)

€)

g)

Cerinfe de

autoritifi publice - art. 28 alin. (4);

majoritatea membrilor consiliului de administrajiei este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati cu
modificarile §i completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii. functionari publici
precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritéti sau institufii publice nu pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);
stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificarile §i completérile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei i cel putin
o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de edministrajie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen - art. 28 alin. (7);

o persoani fizic3 poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
ciror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei. Aceastii prevedere se aplicd in aceeagi misurd
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consilinlui de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publici tutelard poate stabili ca pe durata mandatuini sdu administratorul unei intreprinderi
publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administragie gifsau consilin de
supraveghere - art, 33;

in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate n sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
si din care cel putin un membru al comitetului de audit irebuie si fie autorizat ca auditor
financiar §i inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din
Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori s# detind
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dob4ndita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliitor de
administratic/supraveghere ale unor societiti/entitdfi de interes public, doveditd ocu
documente justificative - art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011 corobaorat cu art. 65
alin. (3') din Legea nr. 162/2017, astfel cum a fost modificat prin art. VII din O.G.
nr. 10/01.02.2025.

participare

I. Cerinte de participare comune pentru tozte posturile de membru in Consiliul de
administratie

a)

b)
¢)

d)

au cetifenia roméni sau a altor state membre UE, cu conditia s& aib# domiciliul sau regedinta

tn Romaénia;

cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit),

nu se afld in conflict de interese care si fi(le) fac# incompatibili(e) cu exercitarea calititii de

membru in Consiliul de administratie al societétii pentru care au aplicat;

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3}, art. 30 alin. (9) si arl. 36

alin. (7) din O.U.G. nr. 109/201 1, cu modificarile si completiirile ulterioare;

nu au inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar - art, 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirdre judecitoreascd pentru sivérsirea unei

infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de corupyie si de

serviciu, infractiuni contra Infaptuirii justitiei, infracfiunii de fals, infractiunii contra

patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i

sanctionarea spildrii banilor, precum §i pentru instituirea unor misuri de prevenire i

combatere a finangdrii terorismului, cu modificlrile si completarile ulterioare, sau pentru
(<]




infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei si
de insolvents, savérsite cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/d cu exercitarea
functiei;

g) nu au ficut politie politics, aga cum este definité prin lege;

h) au capacitate deplini de exercitiu; )

i) suntapti din punct de vedere medical;

i) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare si Hotdrdrea de Guvern
nr. 639/2023;

k) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obfinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin
Hotirarea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate
ale Organizafici Tratatului Atlanticului de Nord in Romdnia, aprobate prin Hotardrea
‘Guvernului nr, 353/2002);

) au studii superioare si experientd in domeniul gtiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Societfii Smart S.A. de cel putin 7 ani 51 cel putin 10
ani vechime total3 in munci.

m) au experientd in conducerea societjilor sau regiilor autonome.

It. Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau ¢u experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate Ia nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societi{i/entititi de interes public:

a) este autorizat ca auditor financiar i Inregistrat in Registrul public electronic de cltre autoritatea
competenti din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori
sa detind experient de cel putin 3 ani n audit statutar dobanditi prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romaénia sau in cadrul comiteteior de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdfi/entititi de interes public, doveditd cu documente
justificative;

b) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institutii de invétimant
superior; '

¢) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite §i cel putin 10 ani
vechime totald in munci;

d) experientd cumulati de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare
in cadrul unor entitdyi publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

B. Pentru cele 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si experientd
in domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in demeniul de activitate al
societiifii Smart S.A.:
a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiinelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al societifii Smart 8.A. absolvite in cadrul unei institutit
de invitimant superior;
b) minimum 7 ani de experientd profesionali in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
activitate al societdtii Smart S.A. si ce! putin 10 ani vechime totald in muncé;
¢) experienti cumulati de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare
in cadrul unor entititi publice sifsau private §i in conducerea societdgilor sau regiilor autonome.



Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trisituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolulurile care le vor fi atribuite, §i sunt urmatoarele: competente specifice sectorului de activitate a
intreprinderii publice, competenie profesionale de importan{3 strategicd, competeénte de guvernan{i
corporativd, competente sociale §i personale, experientdi pe plan national §i international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de persenal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice, altele in functie de specialitatea intreprinderii
publice, triasituri si alte criterti.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentelor din dosarul de candidatur, metoda
analizei informatiilor suplimentare fafi de cele din dosarul de candidaturi solicitate de comisa de selectie
si nominalizare, in seris, pentru a revizui, imbunatiti ¢i valida acuratetea punctajului, metoda verificarii
referintelor oferite de candidati, metoda verificirii activititii desfagurate anterior de candidafi, metoda
analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptiri de citre candidati §i metoda
observérii comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie si
nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul membrilor Consiliului de
Administrafie §i prin rapertare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a
candidatilor conform documentelor anterior mentionate.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

» Absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare;

s Experientd in relafia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate ale societatii;

» Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societitii.

+ Experientd in comunicarea §i relatia cu investitorii;

o Experientd in formarea, coordonarea i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal i
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

s Experienti in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului; )

» Experientd in domeniul energetic;

« Experienti in relatia cu institutiile europene.

in cel putin unul dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati
cu experientd de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare, dobandita
in domeniul principal de activitate al societatii Smart S.A.

Matricea profilului Consilivlui de administratie

Profilul consiliului dc administratie diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii gi criterii de selectie
optionale, bazaie pe competente care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit
prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. ar. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Totodatd, in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodelogice anterior mentionate,
profilului consiliului se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si pragul minim colectiv precum si care trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
§i colectiv, impreund cu aptitudinile, cunogtiniele, experienfa si alte atribuite ale membrilor in funciie,
precum §i ale potentialilor candidati.
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CRITERIH FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise $i asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a -
evalua membrii in functie ai consiliului dar gi candidaii noi/candidatii 1a reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
C1. Competente specifice sectorutui de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica §i aplica iréiisiturile piefei in care acfioneazd societated trdsdturilor piefei
in care acfioneazd socielatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele gi forjele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri §i poate articula pozijionarea
competitivd a societ{ii in raport cu alfi juc#tori din sector.
Indicatori:
— familiarizat/4 cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
socielatea;
— cunoagte care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta arganizatia §i sectorul ca intreg;
- se phstreazii la curent cu tendinjele actuale si viitoare, evolutii §i fore (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;
— impartiseste cunogtinfele §i perspectivele industriei cu alfi membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriet.

1.2 Capacitatea de a facilita integrarea In socielale si utilizarea principiilor de management al calitatii
specifice domeniului de activitate.

Descriere; capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in organizatie si fie implementat i
certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitatii care sa fie cunoscut §i utilizat de
intreaga structurd organizationald.
Indicatori:

— cunoaste si incit} la cunoagterea standardelor de calitate;

— analizeaza, aduce la zi 5i optimizeaza sistemu! de management al calitatii;

~ favorizeaza sl aplica instrumente de Imbunatafire continud;

—  contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calitatii;

— di curs recomandarilor reiesite din concluziile auditorilor de calitate;

~ se asiguri de alocarea resurselor necesare functiondrii sistemului de management al calititii.

C2. Competente profesionale de importantd strategica
2.1 Managementul activelor

Descriere; are capacitatea de a participa competent la identificarea proiectelor potentiale, la analiza
fezabilitatii proiectelor identificate, la pregitirea proicctelor aprobate, la supervizarea implementarii
proiectelor initiale, la inchiderea proiectelor implementate, ufilizdnd corect instrumente moderne $t
performante de management al proiectelor.
Indicatori:

— identificd in mod operativ proiecte potentiale;

_ analizeaza atent fezabilitatea proiectelor potentiale;
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— identifica surse de finantare pentru proiectele potentiale;

— alciituieste §i conduce echipe de proiect;

— planifica i replanifici proiectul;

— claboreaz# structura de descompunere a activititilor, carta proiectului, etc;

— monitorizeazi activ implementarea proiectelor, luind mésuri de corectie, daci este cazul.

2.2 Planificare strategicd

Descriere; capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc ciétre atingerea misiunii si viziunii
organizatiei, precum §i de a clabora planuri de actiuni care si permitd atingerea acestor obiective
strategice.

Indicatori:

— ingelege fortele concurentiale care potenfeazi alegerile strategice;

— formuleazi obicctive strategice pe termen scurt, mediu §i lung;

— prognozeazi resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeazi rezultatele agieptate.

2.3 Ledership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce si-1 urmeze necondiionat, de
a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-§i depisi limitele de
performanti de a transforma un obiectiv operational Intr-o cauzi la a cirei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

Indicatori: -

— evalueazi performania colaboratorilor sai §i utilizeazi rezultatul evalufrii atdt pentru a-i recompensa

corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, cét $i pentru a-i incita si se autodepaseasci;

— utilizeazi deseoti exemplul personal,

~ are 0 buna capacitate de persuasiune;

~ Tsi inspirli colaboratorii in dezvoltarea lor profesionali;

— imprimi directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— Tsi protejeazi echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

— este promotor al schimbdrii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Managementul prin bugeie

Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada bugete,
de a asigura o executie bugetarad conforma.

Indicatori:

— a participat activ la activitatea de bugetare anuali;

— experientd Tn executia bugetard;

~ abilitati de control bugetar;

~ experientd in stabilirea limitelor de decizie in executia bugetara lz nivel institutional.

2.5 Managementul riscuriloy

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia s3 implementeze un sistem
fiabil de identificare permanenti a riscurilor potentiale i de prevenire a incidentei acestora si de reducere
a impactului acestora.

Indicatori:

— are o abordare sistemici;

~ infelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
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— capaciteazd organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteazi organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cit §i a impactului
identificate;

—  capaciteazi organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor. .

C3. Competente de guvernan{i corporativa
3.1. Dialogui social

Descriere: actioneazi coerent in sensul satisfacerii interesului social al societdtii.

Indicatori:

— evidentiaz4 permanent $i comunicd despre interesul social care este locul comun intre interesele de
afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

— ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociali.

3.2. Monitorizarea performanjei

Descriere: Intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si

monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitiiile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performanei manageriale de cétre consiliu in relafie cu rezultatele cheie
de afaceri, ‘

~ fintelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizagiei $i monitorizeaza conformitatea cu
acestea, .

— monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie;

~ ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
réspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale §i de mediu.

C4. Competente Sociale si personale
4.1 Comunicare inferpersonald la nivelul cerinfelor postului

Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal i paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada. :
Indicatori:

— este capabil s3-si exprime fluent gi coerent ideile;

— are o tinuti potrivit mesajelor transmise;

~ da dovada ca fsi ascultd activ interlocutori;

— utilizeaz3 Intelept formularea;

— utilizeazd corect tehnica intrebirilor;

— este capabil s4 initieze, mentina i dezvolte relatii bazate pe Incredere;

— utilizeaza corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare institufionald

Descriere; elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
claborate cu claritate §i exactitate, in interiorul societdtii sau in exterior, in relatia cu diverse alte entititi.
Indicatori:

~ elaboreazi documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informatii de orice naturi;

— este capabil s4 aleagd si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.
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4.3. Reprezentativitate

Descricre: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de a face
cunoscute realizirile §i_bunele practici dezvoltate in cadrul societitii, contribuind la transmiterea unei
imagini bune a acesteia i la cregterea notorietitii.

Indicatori:

— se exprimi pozitiv la adresa societitii;

— valorifici toate ocaziile in care poate impirtaisi altora realizérile gi bunele practici ale societiii;

- iaatitudine atunci cand sesizeazi informatii defaimatoare despre societate;

=~ contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societétii, atét in afara societifii in diverse
cercuri profesionale cit si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.

CS. Experienti pe plan local si international
3.1 Absolvent de studii post universitare sau master

Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu §i atests parcursul studiile absolvite,
Indicatori: existd mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare sau master.

3.2 Experiend in relatia cu autoritifile publice, autoritdfile de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate ale societdfii

Descriere: a acumulat experienfd in relatia cu autoritatile publice, autorititile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al Societiifii Smart S.A.

Indicatori:

— experienta anterioard in relatia cu autorititile publice, autoritiile de reglementare i supraveghere
din domeniul de activitate al Societifii Smart S.A.

3.3 Experienyd in realizarea unor investitil sau proiecte in domeniul de activitate al societdfii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directs in implementarea unor importante proiecte
de investitii.
Indicatori:
— responsabilitifi de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

3.4 Experienfd in comunicarea §i relafia cu investitorii

Descriere: In rolurile detinute anterior a avut implicare directd Tn procesul de comunicare si relaionare

cu investitorii.

Indicatori:

— responsabilitdfile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati, prezentate in
documentele atasate.

3.5 Experientd in formarea, coordonarea 3i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal §i planificarea

succesiunii in cadrul acestora

Descriere: in rolurile definute anterior a avut implicare directs in formarea, coordonarea si dezvoltarea

echipelor/colectivelor de personal §i planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

— responsabilititi de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.
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5.6 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului

Descriere; in rolurile definute anterior a acumulat experiend in domeniul audit, economic, contabilitate,

financiar sau juridic, managementul riscului. . -

Indicatori:

— experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului
prezentate clar in CV sau alte documente atagate.

5.7 Experientd in domeniul energetic
Descriere: in rolurile definute anterior a acumulat experienta in domeniul energetic.

Indicatori:
— experientd in domeniul energetic prezentate clar in CV sau alte documente atagate.

5.8 Experientd in relafia cu institufiile europene

Descriere: in rolurile definute anterior a acumulat experientd in relafia cu institutiile europene.
Indicatori:
~ experientd in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.9 Experienfi de minimum ! (un) an in administrare, conducere, managemenl sau coordonare,
dobdnditdi in domeniul principal de activitate al societdfii Smart S.A.

Descriere: in rolurile definute anterior a acumulat experientd de minimum un an in administrare,
conducere, management sau coordonare, dobanditd in domeniul principal de activitate al societd{ii Smart
S.A.
Indicatori:
— experienfd de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare,
dobandita tn domeniul principal de activitate al societdyii Smart S.A. prezentate clar in CV sau in alte
documente atasate.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor antorititi san institutii publice

6.1 Comﬁeten[e de conducere

Descriere: Competente de conducere a unor ntreprinderi sau competenté in conducerea eficientd a unor
compartimente.

Indicatori:

— planificarea §i prioritizarea activititii curente;

- ghsirea de solutii i obfinerea de rezultate.

B. TRASATURI
T1. Reputatie personald 5i profesionald

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru sivarsirea unei infractiuni cu intentie;

—  fatd de candidat nu a fost luatd o médsurd preventiva privativd sau restrictivd de libertate in cadrul
uriui proces penal, in cazul In care se efectueazi cercetiri sub aspectul savarsiril unei infractiuni cu
intentie;
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— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard sifsau pedeapsa accesorie a interzicerii
exercitarii activititii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

= candidatul nu a fost sanctionat(#) disciplinar sau administrativ de ciitre alte autoritati, institutii sau
organisme roméne ori striine din domeniul de activitate al societdtii, pentru aspecte de naturad
profesionali;

- candidatului nu i-au fost aplicate restriciii pentru a desfisura activitii in domeniul de activitate al
societatii de citre autoritifi, institutii sau organisme romane sau striine din domeniul de activitate al
societatii,

T2. Integriiate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitste i transparenti in raport cu altii si cu
autoritatea.
Indicatori:
— nfelege si indeplineste indatoririle i responsabilititile unui consiliu §i mentine cunogtinte In aceasta
privinta prin formare profesionala;
— plaseazi interesele organizatici inaintea celorlalte;
- trateaz# informatiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuveniti si in concordanti cu prevederile
contractului de manda.

T3. Independenti

Descriere: Capacitatea de a avea o anumit3 independentd in raport cu autoritatea.
Indicatori:

= concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combitut cu péreri divergente;
— solicitd clarificiri §i informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

Td. Expunerea politicd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumiti independents in raport cu autoritatea.
Indicatori:

Rating I 2 3 4 5

Expunerea Foarte Fara
politici expus expunere

TA5. Viziune

Descricre: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

= prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

— aratd identitatea profesionali distinct;

— aratd capabilititi personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alinire cu scrisoarea de agteptiri
Al Prezintd clar obiectivele pe care va trebui s le atingd in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptdri, le operationalizeaza, avand
grijé si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.
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A2, Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris §i cu cerintele contextuale,

A3. Formuleazdi aprecieri privind provocdrile specifice cu care se confruntd compania in corelare cu
contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social §i financiar al
companiei, ficAnd o justi corelare intre acest context §i parcursul anterior al companiei, aritind cu ce
provociri specifice e posibil si se confrunte soc pe parcursul urmétorul mandat si modul in care le va
adresa.

A4, Formuleazd obiective care rdspund agteptirilor referitoare la performanta operationald

Descriere: Sesizeazi contextul operational al companiei in raport cu piafa, concurenta i unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

AS. Formuleazd obiective care rdspund astepidrilor referitoare la performania financiard

Descricte; Sesizeazd contextul financiar al companiei In raport cu piata, concurenta gi unele practici
financiare in domeniu §i formuleazi obiective financiare SMART.

Ab. Formuleazi obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor si‘sav modul de
administrare a infrastructurii

Descricre: Sesizeaza situafia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piafa, concurenfa si unele practici din
domeniu §i formuleazi obiective SMART referitoare la costul calitafii, numirul de incidente de calitate
si managementul activelor.

A7. Formuleazd obiective care rdspund asteptirilor referitoare la politica de investifii aplicabild
intreprinderii publice

Descriere; la noti de nevoia de investitii a companiei si de asteptirile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitoru] mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapé a planului de investitii
a companici, pentru viitoru! mandat.

A8. Formuleazéi obiective care rdspund asteptdrilor referitoare la reducerea creanjelor

Descriere; Ia not# de nivelul creantelor la fnceputul mandatului i prezintd actiuni concrete, realiste, si
fezahile de reducere a acestora, formulind obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de
mandat,

A9, Formuleazii obiective care rdspund agteptdrilor referitoare la politica de dividende/ virsaminte din
profitul net aplicabild intreprinderii publice

Descriere; Formuleazd obiective SMART referitoare la dividendele i virsdmintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului manda.

A10. Formuleazd obiective care rdspund agteptdrilor in domeniul eticii, integritdfii si guvernaniei
carporalive

19



Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate i morala,
precum si la formularea principiilor de bund guvernanti corporativd a companiei, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat. :

Al1l. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelafi cu obiectivele formulate

Descriere: Coreleaza obiectivele ce rispund agteptérilor actionarilor cu indicatori de performant, pentru
care indica finte realiste,

Al2. Prezinti realist §5i comprehensiv tabloul constrdngerilor, viscurilor si limitdrilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descrigre: Trece in revistd constrngerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din acestea,
le evalueazi din perspectiva probabilitafii de incidena si a impactului acestora i indica masuri realiste
de contracarare.

D. Alte criterii

D1. Rezuliatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale rispunsuri la solicitari de
clarificiri si din declarajia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5

Profit net negativ (pierdere) Profit net pozitiv
D2. Diversitatea de gen

Descriere: Diversitate de gen

Scor Deseriere
M Masculin
F Feminin
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SR SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUL

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA
DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
COMERCIALE PENTRU SERVICII DE
MENTENANTA A RETELEI ELECTRICE DE
TRANSPORT SMART S.A.



Introducere

Smart 8.A. este una din filialele CN.T.E.E, Transelectrica 8.A., responsabila cu prestarea serviciilor de
mentenantd a Refelei electrice de transport din Romania. Una din obligatiile C.N.T.E.E. Transclectrica
S.A. in conformitate cu Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale este aceea de a asigura
functionarea, mentenanta si dezvoltarea RET, mentenanta fiind asigurats de Smart S.A.,

Smart S.A. este organizatd teritorial convergent cu structura CN.T.E.E. Transelectrica S.A. (din
perspectiva sucursalelor teritoriale) si este singura societate care poate furniza servicii de intrefinere a
RET la nivelul de calitate impus de Standardul de Performanta al Refelei Electrice de Transport §i
Regulamentul de Mentenanti a RET, aprobat de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
energiei (ANRE).

Yiziunea

Smart 5.A. esie atestatd de citre Autoritatea Nafionald de Reglementare in domeniul Energiei pentru
urmdtoarele tipuri de lucriri:
.- Incercdri de echipamente i instalatii electrice in vederea certificirii conformitatii tehnice a centralelor
electrice in raport cu normele tehnice aplicabile;
Atestat nr. 15264/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.
- proiectare de linii electrice aeriene si subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;
Atestat nr. 15265/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare,
- executare de linii electrice aeriene gi subterane cu orice tensiuni nominale standardizate;
Atestat nr. 15266/4.11.2019 valabit pe termen nelimitat cu vizele de rigoare,
- proiectare de posturi de transformare, stafii electrice §i de instalatii aparfindnd pariii electrice a
centralelor cu orice tensiuni nominale standardizate;
Atestat nr. 15267/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.
- executare de posturi de transformare, statii clectrice §i de lucriri la partea electrici a centralelor cu orice
tensiuni nominale standardizate;
Atestat nr. 15268/4.11.2019 valabil pe termen nelimitat cu vizele de rigoare.

Smart S.A. define un Laborator de Incercari de tip multi-site (un laborator in fiecare sucursali) care
este acreditat de catre RENAR avénd certificatul de acreditare nr. L1 824/17.04.2018, valabil pina la data
de 16.04.2026, cu supravegheri anuale. Sunt acreditate un numir de 78 incercari electrice si de analize
fizico-chimice ale materialelor electroizolante.

Misiune

Smart S.A. aplici o strategie multiannali de dezvoltare echilibratd, eficientd i meniti sd susfini
indeplinrea tuturor responsabilitatilor ce 1 sunt atribuite de legislatia in vigoare, strategia energeticd
najionald, memorandumurile si deciziile guvernamentale cu aplicabilitate domeniului siu de
responsabilitate.

Smart S.A. a fost infiinfatd cu scopul realizirii serviciilor de intrefinere si reparafii a instalatiilor
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

Smart S.A trebuie s3 asigure cu prioritate resursele necesare pentru activitatea de mentenantd a RET,
potrivit misiunii stabilite la infiintarea acesteia. In acest context, este important de subliniat ¢4 activitatea
contractatdl suplimentar, pentru acoperirea cét mai buni a resurselor disponibile, aduce la rindul ei o serie
de restrictii in alocarea resurselor. Activitatea suplimentar3 a societd{ii trebuie desfigurata astfel incat
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resursele disponibile alocate si nu afecteze activitatea de baza.

Principalul contract comercial generator de venituri este Contractul sectorial de servicii C266/27.08.2021
wServicii/lucrari strategice in instalatiile din gestiunca C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.” Incheiat de
C N.T.E.E. Transelectrica S.A. in calitate de achizitor §i Smart S. A. 1n calitate de prcstator

Obiective generale

dezvoltarea §i imbunititirea continud a activititii de bazi;

imbunititirea performantelor financiare;

asigurarea satisfacerii celor mai exigente cerinte ale clientilor, inclusiv pentru domeniul nuclear, prin
realizarea de servicii de calitate, la termenele stabilite prin contracte, cu respectarea reglementérilor
tehnice In vigoare §i prin monitorizarea acestora;

imbunatitirea continud a performantelor si eficacititii Sistemului Integrat de Management al
Calititii, Mediul, Securititii si Sanatifii in Munci, certificat de SRAC si [QNet pe domeniul clasic
si autorizat de CNCAN pentru activitdgile din domeniul nuclear;

cresterea performantei de mediu prin prevenirea gi combaterea polufirii, limitarea efectelor negative
asupra mediului, actionfnd In mod deosebit asupra aspectelor semnificative de mediu;

cresterea performantei de siguranid gi securitate In muncd in vederea reducerii riscurilor de
accidentare si Imbolnévire profesionali pentru toate persoanele participante la procesul de munci;
conformarea cu cerintele legale si alte cerinte;

imbunatatirea nivelului de pregitire profesionald a Intregului personal prin perfeciionare, instruire
si congtientizare;

recertificarea SRAC si IQNet a Sistemului Integrat de Managcmcnt conform standardelor ISO 5001
1SO 14001 editia din 2015 §1 OHSAS 18001:2007;

mentineres atestirii ANRE a societatii si a personalului;

reautorizarea CNCAN pentru activitafi de constructii montaj si pentru furnizarea de servicii destinate
instalatiilor nucleare;

imbunatairea sistemului de contro] managerial intern. Obiectivele generale se transpun in obiective
specifice la nivelu! entitatilor organizatorice (sucursale, directii, centre, ateliere, servicii, birouri,
compartimente etc.), cuantificabile gi masurabile, astfel incét sa se eficientizeze aportu! acestora la
indeplinirea indicatorilor globali ai SMART.

Smart S.A. urmiregte si-si consolideze pozifia pe piata serviciilor din domeniul instalatiilor electrice,
inclusiv pentru cele din domeniul nuclear, atét pe plan intern, cat si extern, prin diversificarca activitatii.

Atributiile Consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervale de lege pentru Adunarea generala a
actionarilor.

Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt urmétoarele:

a.
b.

stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societatii;

stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificérii
financiare;

numirea si revocarea directorului general i a directorilor, precum si stabilirea remuneratiei lor in
limita aprobati de Adunarca general’ a actionarilor si conform dispozitiilor legale in vigoare;
supravegherea §i evaluarea activititii directorului general §i a directorilor conform dispozitiilor
legale in vigoare;



€. pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotérdrilor acesteia;

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa-si indeplineasci obli gatiile previzute de lege cu prudenta
§i diligenta unui bun administrator, potrivit art. 144”1 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicats, cu modificrile §i completérile ulterioare.

Legea obligd membrii Consiliului de administratie si participe la Adundrile generale ale actionarilor,

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat precum si de normele speciale cuprinse
in Legea societitilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de administratie se face de ciitre Adunarea generali a actionarilor, cu
exceptia primilor membri, care sunt numiti prin actul constitutiv. Pentru a fi valabil3 din punct de vedere
juridic, persoana desemnati in calitate de membru al Consiliului de administratie trebuie si accepte
numirea sa,

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie si satisfaci urmdtoarele cerinje contextuale:

~ s aibi o bund viziune asupra rolului societaii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constringerilor cu care aceasta se confrunts;

— sA aibd capacitatea de a identifica §i operafionaliza rapid solutii optime care sd raspundé in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confrunti societatea;

~ s aibi capacitatea de 2 analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a ia decizii corecte in timp util,
decizii care s§ fie in cit mai mare misuri contextului societitii;

— si aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solufii optime care s& raspundi in mod
eficace constringerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunts societatea;

— sd fie capabili ca prin miisuri gi actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— & aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe infelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanti.

Pe langd aceste cerinte contexiuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, membri
Consiliului de administratie trebuie 53 mai indeplineasca urmatoarele trisituri si conditii:
— si aibd minimum de cunostinfe, aptitudini si experienta necesars pentru a-si Tndeplini cu succes
mandatul de administrator;
— sl cunoasci responsabilititile postului si si-gi poati forma viziuni pe termen mediu si lung; .
— s aibi capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fafi de conducere 51 s dea dovadd de
independent3;
— s dea dovadi de integritate, onestitate §i transparenta in relafiile cu ceilalfi membri si cu societatea;
— sf aibd cunostinfele necesare, aptitudini §i experients In critica constructiva, munca in echipé,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a coniribui la
activitatea societd|ii;
— si aibd capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sé fie in cdt mai mare misurd contextului societitii;
~ sd instaureze o culturd manageriald focalizati pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitic;
— s& fie capabili ca prin miisuri §i acfiuni potrivite s¥ inspire intregii societiti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
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— si infeleagd importanta evaludrii §i medierii riscurilor organizationale ¢i si fie familiarizat cu
metodologiile §i procesele de management al riscului.

in conformitate cu prevederile O, U.G. nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificiirile §i completirile ulterioare, sunt aplicabile urmdtoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director

in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernuiui;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societafii in cauzi in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

- persoancle care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniutui prin nesocotirea increderii, infractiuni de corupfie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previizute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalirii banilor §i finantdrii terorismului,
precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nafionala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asiguririlor si care se regésesc in segistrele acestor institutii - art. 4.

fn mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor previzute la alin. (1) gi (2) din Legea
nr. 161/2003 privind unele mésuri pentru asigurarea transparenfei in exercitarea demnitdtilor publice,
a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenivea §i sancfionarea corupfiei, cu modificdrile si
completérile ulterioare ca membri In consiliul de administratic - art. 84 alin. (3) - Legea nr. 161/2003.

b) studii superioare si experientd in domeniul stiinelor ingineresti, economice, sociale, juridice

d)

sau tn domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28
alin. (3);

in cazul consiliilor de administratie al ciror numdr de membri se Tncadreazd in prevederile
ait. 28 alin. (1) din O.U.G. nr, 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institufii sau
autorititi publice - art. 28 alin. (4);

majoritatea membrilor consiliului de administratiei este formatd din administratori
necxecutivi §i independenti In Tnfelesul art. 1382 din Legea nx. 31/1990, republicata cu
modificirile §i completirile ulterioare. Functionarii publici, tnalfii functionari publici
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);
stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificiirile si completérile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor si fie birbati; consiliul de administrajie nu poate fi

format in exclusivitate din persoane de acelagi gen - art. 28 alin. (7);
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f) o persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliuluj
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere s¢ aplica in aceeagi misurd

- persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum gi persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publick tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi
publice si poatd face parte dintr-un singur consiliv de administratie si/sau consiliu de
supraveghere - art, 33;

'8 n cazul intreprinderilor publice care sunt administrate Tn sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
$i din care cel pufin un membru al comitetuly; de audit trebuie s3 fie autorizat ca auditor
financiar gi inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea competents din
Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sd defini
expericnfd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandit3 prin participarca la misiuni de audit
statutar in Romdnia sau in cadru) comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdfi/entititi de interes public, dovediti cu
documente justificative - art. 34 alin. (4") din O.U.G. nr. 109/2011 coroborat cu art. 65
alin. (3") din Legea nr. 162/2017, astfel cum a fost modificat prin art. VII din O.G.
nr. 10/01.62.2025,

Matricea profilului candidatuluj

Matricea profilului candidatului - tabel care trebuie s3 se fncadreze in matricea consiliului, in cazul in
care tofi membrii in functie ai consiliului sunt si candidai pentru o configuratie viitoare a acestuia. In
cazul In carc doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu tofi, atunci matricea profilului
candidatului contine un set mai restréns de criterii, cerine sau elemente din matricea consiliului, a céror
indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in funciie ai consiliului,

Cerinte de participare

l. Cerinfe de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de
administratie

2) au cetdtenia romani sau a altor state membre UE, cu conditia s# aibi domiciliul sau resedinta
in Romaénia;

b} cunosc foarte bine limba romani (scris si vorbit);

¢) nu se afla in conflict d¢ interese care sii fi(le) facs incompatibili{e) cu exercitarea calitatii de
membru Tt Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile previizute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109201 1, cu modificiirile i completirile ulterioare;

¢} nuauinscrieri in cazierul fiscal $i judiciar - art. 16, C ~ alic eriterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

f) nu au fost condamnai(te) definitiv printr-o hotdrire judecitoreasci pentry sivérgirea unei
infrac{iuni contra umanitiii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infiptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spilirii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de prevenire §i
combatere a finantirii terorismului, cu modificarile i completirile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei gi
de insolvents, sivarsite cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea
functiei;
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g) nu au ficut polifie politica, aja cum este definitd prin lege;

h) au capacitate deplini d

e exercitiu;

1) sunt apti din punct de vedere medical;
~j) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. or. 109/2011 privind guvernania corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare si Hotiirdrea de Guvern

nr. 639/2023;

k) dau dovada de integritate prin asumarea condiiilor de obfincre a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Roménia, aprobate prin
Hotdrarea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate
ale Organizatici Tratatului Atlanticului de Nord in Roménia, aprobate prin Hotirarea
Guvernului nr. 353/2002);

1) au studii superioare si experiend in domeniul stiintelor ingineregti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Societdtii Smart S.A. de cel putin 7 ani si cel putin 10
ani vechime totald in munca.

m) au experientd in condu

cerea societifilor sau regiilor autonome.

Il. Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar san cu experien{i

de cel putin 3 ani in audit

statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul

consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societifi/entitifi de intercs public:

a) estc autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre

autoritatea competent

din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau

din Elvejia ori si defind experienfd de cel putin 3 ani in audit statutar dobénditd prin

participarea la misiuni

de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate

{a nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
doveditd cu documente justificative;

b) studii superioare (cel
Inva{imant superior;
¢} minimum 7 ani de exp

putin echivalent ISCED 6) absolvite In cadrul unei institutii de

erientd profesionald in domeniul studiilor absolvite si cel putin 10 ani

vechime totald in muncé;
d) experientd cumulatd de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau
coordonare T cadrul unor entitdti publice gi/sau private $i in conducerea societitilor sau

regiilor autonome.

B. Pentru ccle 4 posturi de membru fin Consiliul de Administratie cu studii superioare §i
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de

activitate al societiifii Smart

S.A:

a) studii superioare (cel pufin echivalent ISCED 6) in domeniul gtiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societdtii Smart S.A. absolvite in cadrul unei institutii

de inva{amant superior;
b) minimum 7 ani de experi
activitate al societdtii Smart S

entd profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
.A. i cel putin 10 ani vechime totald in muncé;

¢) experientd cumulatd de minimum 3 ani In administrare, conducere, management sau coordonare

in cadrul unor entitati publice

sifsau private i in conducerea societigilor sau regiilor autonome.
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It Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trisituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolulurile care le vor fi atribuite, §i sunt urmitoarele: competente specifice sectorului de activitate a
intreprinderii publice, competente profesionale de importanid strategicdi, competente de guvernanii
corporativi, competente sociale §i personale, experient pe plan national i international, competente i
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institugii publice, altele in functie de specialitatea intreprinderii
publice, trés#turi si alte criterii.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentelor din dosarul de candidaturd, metoda
analizei informatiilor suplimentare faé de cele din dosarul de candidaturi solicitate de comisa de selectie
si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, metoda verificirii
referintelor oferite de candidati, metoda verificarii activitiitii desfisurate anterior de candidati, metoda
analizei declarafiilor de intenfie formulate pe baza Scrisorii de Asteptiri de citre candidati i metoda
observérii comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectic i
nominalizare, prin raportare la Profilul Consilinlui de Administratie, Profilul membrilor Consiliului de
Adminisiratie §i prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a
candidatilor conform documentelor anterior mentionate,

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

e Absolvent de studii de master, doctorat, MBI sau postuniversitare;

e Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autorititile de reglementare i supraveghere din
domeniul de activitate ale socictitii;

» Experientd in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societitii.

« Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;

» Experienfd in formarea, cocrdonarea si dezvoltarea echipelot/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

» Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

» Experienfa In domeniul energetic;

» Experientd n relatia cu institutiile europene.

In cel putin unul dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati
cu experientd de minimum 1 (vn) an in administrare, conducere, management sau coordenare, dobandits
in domeniul principal de activitate al societdtii Smart S.A,




SECRITARIATUL GENTRAL AL GUVIRNUILLN

ANUNT DE RECRUTARE PENTRU 2 POZITII DE MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII PENTRU SERVICII DE MENTENANTA A RETELE]
ELECTRICE DE TRANSPORT SMART S.A.

Secretariatul General al Guvernului anunti declansarea procedurii de recrutare §i selectie de candidati
pentru nominalizarea in vederea numirii membrilor Consiliului de Administraie al Societatii Smart S.A.
Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea, recrutarea §i selectarea celor mai potrivifi
candidati, pentru ocuparea celor 2 (doud) pozifii vacante de membru in Consiliul de Administrajie al
Societitii, dintre care minimum o pozitie va fi ocupatd de candidat femeie, in conformitate cu
prevederile art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare,
coroborate cu cele ale art. 9 alin. (2} din Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile i completarile
ulterioare,

Acest proces de recrutare i selectie se deruleazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanga corporativi a intreprinderilor publice, cu medificarile si completrile ulterioare i
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativél a Intreprinderilor publice.

Cerinte de participare .
I. Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administrafie

a) au cetifenia romana sau a altor statc membre UE, cu conditia sa aibi domiciliul sau regedinta
in Roménia;

b) cunosc foarte bine limba roména (scris si vorbit);

¢} nuse afla in conflict de interese care si fi(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea calitétii de
membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat;

d) nu se afl3 in niciuna dintre situafiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare;

e} nuauinscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

f) nu au fost condamnai(te) definitiv printr-o hotdrire judecitoreascd pentru sivirsirea unel
infracfiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autorittii, infractiuni de coruptie §i
de serviciu, infraciiuni contra infiptuirii justitiei, infractiunii de fals, infracfiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i
sanclionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de prevenire §i
combatere a finan{rii terorismului, cu modificarile §1 completérile ulterioare, sau pentru
infracfiunile prevazute de Legea nr. §5/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventd, sivarsite cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/d cu exercitarea
functiei;

g) nu au ficut polifie politica, asa cum este definitd prin lege;

h) au capacitate deplini de exercitiy;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si Hotérarea de Guvern
nr. 639/2023;

Recrutare si selectie candidati pentru postul de membru in Consitivl de Administrajie Smart S.A.



k) dau dovadi de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Roménia, aprobate prin
Hotdrdrea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informajiilor
clasificate ale Organizafiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romdnia, aprobate prin
Hotdrirea Guvernului nr. 353/2002);

I} au studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate al Societ#fii Smart S.A. de cel putin 7 ani si cel pugin
10 ani vechime totala in munci;

m) au experiend in conducerea societitilor sau regiilor autonome.

I). Cerinte de participare specifice

A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau cu
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit formate Ia
nivetul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public:

a) cstc autorizat ca auditor financiar §i inregistrat in Registrul public electronic de citre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spaiul Economic European
sau din Elvefia ori s& defind experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar dobindit prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania san in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor societafi/entitafi de
interes public, doveditd cu documente justificative;

b) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institujii de
invafdméant superior;

¢) minimum 7 ani de experient# profesionald in domeniul studiilor absolvite gi cel putin 10 ani
vechime totala in munci;

d) experientd cumulatdi de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau
coordonare in cadrul unor entitafi publice si/sau private si in conducerea societifilor sau
regiilor autonome.

B. Pentru o pozitie de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice san in domeniul de activitate al
societitii Smart S.A.:
a) studii superioarc (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiinjclor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societdfii Smart S.A. absolvite In cadrul unei
institutii de invatamént superior;
b} minimum 7 ani de experientd profesionala in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
activitate al Societifii Smart S.A. §i cel putin 10 ani vechime total in muncé;
c) experienta cumulata de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare
in cadrul unor entitati publice si/sau private si in conduccrea societatilor sau regiilor autonome.

Criterii de selectie

Criteriile de selecie sunt competente §i trisituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rotulurile care le vor fi atribuite, §i sunt urmatoarele: competente specifice sectorului de activitate a
intreprinderii publice, competente profesionale de importanj strategici, competente de guvernania
corporativél, competenfe sociale si personale, experientd pe plan national si international, competente
§i restricfii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare ori din cadrul aitor autoritayi sau institutii publice, altele in functie de specialitatea
intreprinderii publice, triisaturi si alte criterii.

Recrutare si seleclie candidati pentru postul de membru in Consitiul de Administra;ié-Smarl S.A




Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentelor din dosarul de candidaturd, metoda
analizei informatiilor suplimentare fagfi de cele din dosarul de candidaturh solicitate de comisa de
selecfie §i nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, metoda
verificirii referintelor oferitc de candidati, metoda verificarii activitdii desfdsurate anterior de
candidati, metoda analizei declaraiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de cétre
candidafi i metoda observirii comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie §i nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului de Administrafie, Profilul
membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt
criterii de selectie a candidatilor conform documentelor antetior mentionate.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

e Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

e Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritaile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societitii;

¢ Experienti in realizarea unor investi{ii sau proiecte in domeniul de activitate al societitii;

» Experientd in comunicarea §i relatia cu investitorii;

» Experientd in formarea, coordonarea §i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

» Experientd in domeniul audit, economigc, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

« Experientd in domeniul energetic;

» Experientd in relafia cu institutiile europene.

Depunerea dosarelar de candidatura
Dosarele de candidaturd vor fi depuse in mod obligatoriu pana cel tarziu in data de XX.XX.2025,
ora XX, XX, atat in format letric cit si in format electronic.

> Desarul in format letric (pe suport de hértie)

Dosarele de candidaturd pe suport de hartie vor fi depuse personal sau trimise prin postd sau curier, in
plic inchis, ia registratura Secretariatului General al Guvemnului din Piaa Victoriei, nr. 1, sector 1,
Bucuresti, pe care se¢ va mentiona urmatorul text: ,Candidaturd CA Smart S.A. / [Numele gi
Prenumele candidatului]”. Dosarele de candidaturd vor fi insotite de o adresa de inaintare pe care se
va menjiona urmitorul text: ,Candidaturd CA Smart $.A. / [Numele $i Prenumele candidatului]”.

» Dosarul electronic
Transmiterea dosarului de candidatura si in format electronic este obligatorie §i se va face la ficcarc

dintre adresa de email: sggsmart(@gov.ro.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidaturé:
¢ Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturil vor fi in limba roména.

e Documentele redactate intr-o limb# straini se depun in copie certificatd, fnsofitd de traducerea
legalizata, efectuatd de un traducitor autorizat,

o Pentru studiile efectuate in striinitate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

¢ Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor electronice, ¢4t $1 documentele atasate vor trebui s&
contind In mod obligatoriu numele §i prenumele candidatului {de exemplu ,CV Popescu lon”).

Recrutare si seleclie candidati pentru postul de membru in Consiliul de Administralie Smart 3.A,



e Formularele F1-F5 vor fi completate electronic si transmise in format Word cat si ca fisier de tip
pdf.

e CV-ul va {i transmis in format Word cat si ca fisier de tip pdf.

» Copiile documentelor solicitate vor fi scanate §i salvate ca documente separate, avind in titlu
numele documentului, numele §i prenumele candidatului — de exemplu ”Diplomi licen3 Popescu
fon” sau “Extras REVISAL Popescu Ion”.

* Dosarele elcctronice NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau
alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depiseste capacitatea mesajului, se
vor transmite mat multe mesaje succesive numerotate (de exemplu “"Candidatura CA (societatea)
Popescu Ion 17, "Candidatura CA (societatea) Popescu Ion 27, etc.).

¢ Dosarele in format electronic vor f transmise pana la aceeasi datd si ori stabilite pentru depunerea
dosarului de candidaturd in format fizic la registratura Secretariatului General al Guvernului.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii
Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmitoarele documente:
a. Opis documente ( numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae;

Adeverintd medicala;

Cazier judiciar;

Cazier fiscal,;

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casitorie sau a altor acte, doar In cazul in care numele de pe actele

depuse este diferit de ccl de pe actul de identitate;

h. Copii ale diplomelor de absolvire a altor forme de educatie absolvite {daci este cazul) — alte
programe licentd, programe de master, doctorat, MBA, studii postuniversitare, Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de
scurtd durat;

i. Copii ale documentelor care dovedese experienta profesionald ceruti (extras, Reges/Revisal,
copie carnet de muncé, contracte de mandat/management, adeverin(e eliberatc de angajatori,
certificat constatator pe persoand fizic eliberate de ONRC, alte documente insusite prin
semnitury si stampild de emitent, etc.)

J.  Formulare:
~ F1—Cerere de inscriere
- F2 - Declaratie pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor si informatiile

prezentate In dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate;
- F3 - Acordul cu privire la obtinerca de date in vederea verificirii informatiilor;
- F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal,
- F5 - Declaratie de interese;

N

Documentele necesare In procesul de recrutare §i selectie precum si formmularele de declaraii se regisese
pe site-ul Autoritayii publice tutelare, Secretariatul General al Guvernului: https::iwww sy gov.ro

Informatii suplimentare se pot obfine la sediul Secretariatului General al Guvernului, Piata
Victoriei nr, 1, Sector 1, Bucuresti, Roménia, Tel: 021 314 34 00, int, 1023/1134,

Recrutare si seleclie candidati pentru posiul de membru in Constiiul de Adminisiralie Smart $.A,




FORMULAR
F1

CERERE DE INSCRIERE |

Subsemnatul({a), _ , semnéatura

in calitate de participant la procesul de recrutare i selectie, cunoscénd cé falsul In declaratil este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal gi infelegand ca orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals fn declaratii 3i este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarete:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume $i prenume
Telefon E-mail
SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

Al B|J c| O

in cadrul ...

nume ntreprindere publici

Sunt autorizat ca auditor financiar $i inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competent din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
expoerienti de cel pufin 3 ani In audit statutar dobandité prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor socletafifentitati de interes public, doveditd cu documente justificative, conform prevederiior
art.65, alin.(3) i (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale gi al
situatiilor financiare anuale consolidate gl de modificare a unor acte normative, cu modificarile gl
completirile ulterioare.

DA [ NU (O
STATUT
in vederea respectarii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.108/2011,
daclar urméiioarela:

Sunt functicnar public sau persoan3 din randul altor categorii de personal din cadrul pa | 1IN T O
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | = § k. 2
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | E | O [~ 5| L] | = ]
intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriu] Romaniei = E (= E

Ma aflu in perioada de interdiciie de 3 ani de a exercita o funcfie publica din cele
previzute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor si demnititilor publice, pentru modificarea si completarea Leghi nr.| DA | [ | NU O
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea gi completarea altor acte normative

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declarajie pe propria rdspundere gi imi este opozabil.
1
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T ECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
FORMULAR CONFORMITATEA DOCUMENTELOR $1 INFORMATIILOR

F2 PREZENTATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA
SECTIUNEA 1
Nume gl prenume B
Data Semnétura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare gi selectie, cunoscand ca falsul in
declaraii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal sl infelegand ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii §i este pedepsitd conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(v rugdm si lasati bifati numai optiunea care corespunde realitatii}

Nr.

crt. ‘ DA | NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale i corecte (I ]
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale O O

M3 aflu in situafia descrisa in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, alin. 9, la 0 0
art. 36, alin. 7

Am fost condamnat(&) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor gi finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unar acte normative, cu modificarile §i completdrile ulterioare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desévérsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei,

M3 aflu in situatie de conflict de interese care sa mé facd incompatibil(&) cu
exercitarea functiei pe care am aplicat

Impotriva mea a fost declansata si se afl4 in derulare cercstare penald privind
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionalé

7 Am desfasurat activitali de politie politicd, asa cum sunt acestea definite prin lege

8 Sunt membru{membra) a unui partid pelitic

9 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic

10 Sunt apt(&) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
aplicat

1" Nu dstin inscrisuri in cazierul fiscal

Oio|od|o0j(o|o|g|d
ag|o/o|o{o|c;o|gd

12 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 — Declaratie pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidaturd
*Acest formular reprezinti o declarajie pe propria rispundere $i imi este opozabil.
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oo T ACORSUC B —G8TINERE A ATELOR FERT
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL

F3 DE CANDIDATURA
SECTIUNEA 1
Nume ¢i prenume
Data
SECTIUNEA 2

Subsemnatui{a), in calitate de participant la procedura de recrutare gi selectie aflata in derulare,
cunoscand cd falsul in declarafii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal gi intelegénd
cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiifor constituie fals in declaratil $i este
pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, ci:

(va rugédm s [dsafi bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastri)
DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institulii de
nvatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea verifigarii 0 n
informatiilor puse la dispozifie de mine citre Secretariatul General al Guvernului, in procedura
de recrutare si selectie la care am aplicat.

Formular F3 - Acordul de obtinere a datetor pentru verificarea informatitor furnizate in dosaru! de
candidaturd
*Acest formular reprezinté o declaratie pe propria réspundere 8i imi este opozabil,
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F4 CARACTER PERSONAL

FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

SECTIUNEA 1

Nume gi prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul{a), in calitate de

{vd ruglm si lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegeril dumneavoastri)

Participant la procedura de recrutare §i selectie,

J

Persoan3 care a fost aleas) de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionald a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

O

conform legii, declar prin prezenta, pe propria rdspundere, c&:

Cunoscind ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegind ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii s| este pedepsita

DA NU
fmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numar
de telefon, adresd de email, angajator{i) actual st / sau anterior(i), pozitia ocupatéa in cadrul [ 0
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la
dispozitia Secretariatului General al Guvernului, In dosarul de candidatura depus

Nume gi prenume

Data

Formular F4 ~ consimtiméant de prelucrare a datelor cu caracter personal
=Acest formular reprezintd o declaratie pe propria réspundere gi imi este opozabil.




"FORMULAR
F5

DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
{Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscénd prevederile art. 202 din Codul penal privind falsul in declarati, declar pe propria
raspundere:

Valoarea lotélé a

Unitatea . - " F
_ . . _ Calitatea delinuta sociale sau de périlor sociale
denumirea 3i adresa acliuni gifsau a astunilor

2. Calitatoa de membru'in organsle da condiicare, administrare 31 controf ale soclethfilor comerciaTe, ale regillor autonoma, e .

§ compantilorfsoctetétilor vaflonale, ale institutillor de credit, ale grupurilor de interes ecenomic, ale asociatiilor sau fundatiilor or ale altor
orfjanizafil naguvernamentste; . . SRR i .

Unitatea . ; ' "
— denumirea si adrasa — Calitatea detinuta Valoarea benaficiilor

21 .

3

Formular F5 - De

claratia de interese
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispunders si imi este opozabil, 1




5. Contracte, inclusiv cele de asistent? juridica, consultants juridica, consultanta 3i civite, obfinute ori aflate in denuiare tn timpul exercitarl
functillor, mandatelor sau domnitiilor publice _fll_"_l_an;ate de 1a bugstul de stat, logal gl din fonduri externe ori inchelate cu societiti comerclale
cu capital de stat sau unde atatul aste actionar majoritar/minoritar:

individuale, cabinete asociaie, societdli civile
profesionale sau societati civits profesionale cu
raspundere limilald care desfagoard profesia
de avocat/! Organizali neguvernamentale/
Fundati Ascgialii2}

Valoare
Institutia Procedura  prin a totals
51 Beneficiarul de cenlract:  numele, | contractantd: care & fost { Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | Incredintat contractului | contraclului contraclului contrac
adresa contractul .
uiui
Titwlar ... ... ...
Soysale ...
Rude gde gradul 11} ale titWlarului . .. ...
Socielali comerciale/  Persoand  fizica
autorizatd/  Asociali famlliale’ Cabinele

Y Prin rude de gradul | se intelege pérnii pe linie ascendent gl copii pe linie descendenta.
2) 8 vor declara numele, denumirea $i adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea definuta, titularul, sojul/sofia i
rudele de gradul | obtin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declard contractele socielatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreund cu soful/sofia §i rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatil, indiferent de

modul de dobéndire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate,

Nume $i prenume

Data

Anexa la Formular F4 — consimtimant de prelucrare a datelor cu caracter parsonal



CONTRACT DE MANDAT

in aplicarea dispozitiilor:
* 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile s

- -completarile ulterioare, denumitd-in eontinuare O.U.G-nr-1 09201 —— - e

» H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare aunor prevederi din 0.U.G.
10972011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, denumite in continuare Norme
metadologice - Anexa nr, 1. Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de
selectic a membrilor consiliilor de administragie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului accstora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor miisuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de
urgen(d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice §i
Anexa nr. 2 - Norme metodologice din 27 julie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari $i nefinanciari si a componentei variabile a remuneraliel membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv. a
membrilor directoratului, denumita in continuare Norme Metodologice;

*» Legii societitilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificari si completdri, denumiti in continuare
Legea nr. 31/1990;

o Art. 1913 -1519, art. 1924, precum i ale art. 2009-2042 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
cu modificérile si completirile ulterioare;

* Actului constitutiv al Societifii pentru Servicii de Mentenantd a Refelei Electrice de Transport
“SMART” $4, societate administrati in sistem unitar, denumit in continare Actul constitutiv,

In urma §i pe baza numirii de citre Adunarea generala a actionarilor (,A.G.A.”) prin Hetirirea A.G.A.
nr._ / a domnului/doamnet in calitate de membru al Consiliului de administratie al

Societdfii pentru Servicii de Mentenantd a Refelei Electrice de Transport “SMART” SA, societate
administratd in sistem unitar, $i al acceptirii exprese de citre domnul/doamna a mandatului,
fiind necesar a i stabilite drepturile i obligatiile mandantului $i mandatarului corespunzitor exercitirii de
caire acesta din urmd a functiei de membru at consiliului de administratie, se incheie prezentul contract de
mandat conform celor ce urmeazi.

Art.1 Pirtile contractului

Societatea pentru Scrvicii de Mentenanti a Regelei Electrice de Transport “SMART” SA - filial3 a
C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA S.A. cu sediul social in Bucuresti, B-dul General Gheorghe Magheru
nr. 33, Sector 1, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr. ............, cod unic de inregistrare

ey CONT ot viien S, , deschis [a. ............... , denumitd in continuare ,SMART S.A,” sau
"Societatea”, reprezentati de citre Adunarea generald a actionarilor care a desemnat prin Hotirfirea
AGA. nr__ ¢/ pe ... 5 semneze in numele Societafii prezentul contract in forma si in

confinutul aprobat prin Hotiirdrea A.G.A.nr.___/____ | in calitate de mandant,

§i

. cetdfean romdén, niscut la data de in _.cu
domiciliul in , ctu adresa de corespondentd declarati in
. CNP numit in calitate de membru al

Consiliului de administragie al Societitii (,,Consiliul”) in conformitate cu Hotirirea A.G.A. nr.
/ , denumit in continuare ,,Administrator™), care a luat act de forma si continutul contraciului

aprobat prin Hotardirea A.G.A. nr.__ / §i a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii

zmercpag)

contractuale, in calitate de mandatar.




Art. 2 Durata mandatului

. 2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu dala de . respectiv pand la data de

2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite de lege.

. ‘Art:ﬂ Dcﬁ“itii e e e e e e e e i a r—— rim ot e e ot < i e e
in prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmétoarele semnificatii:

a. Act constitutiv = Actul Constitutiv al Societdii .o {in continuare §i Societatea),
aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor Societdtii, astfel cum este in vigoare la data prezentului
Contract de Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotirare a Adunfrii Generale
(extraordinare) a Actionarilor Societdtii;

b. Cadrul legal aplicabil ~ ansamblul normelor juridice roméane cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile §i completarile ulterioare, Legea societitilor nr. 31/1990 cu modificirile si completarile
ulterioare, Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piatd, cu
modificdrile ulterioare, Codul civil cu modificdrile §i completdrile ulterioare, Codul fiscal cu
modificdrile si completdrile ulierioare, precum si in alte acte normative (ex: legi, regulamente,
decrete si orice alte acte de reglementare aplicabile, emise de autoritdji publice nafionale,
intemnagionale, regionale, locale sau de alte autoritdfi guvernamentale), incidente prezentului
Contract de Mandat, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese — orice situafii sau mprejurdri determinaie/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Reguiamentului de organizare si funcfionare al Societéfii (,ROF Societatii”) si
Regulamentul de organizarc §i functionare al Consiliului de Administratie ("ROF CA”) in carc
interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societdfii, astfel incat
afecleazd sau ar putea afecta independenta §i imparialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri san
indeplinirea la timp si cu obicctivitate a atributiilor care 1i revin in exercitarea mandatului séu pentru
Societate;

d. Informatie privilegiati - informajie de naturé precisé care nu a fost facuta publicd, care se refera in
mod direct sau indirect la unul sau mai mulii emitenti ori la unul sau mai muite instrumente
financiare, si care, dacé ar fi transmisi public, ar putea avea un impact semnificativ asupra preqului
acelor instrumente financiare sau asupra prefului instrumentelor {inanciare derivate cu care se afli
in legatura;

e. Informatie confidentiald - inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea economic
a Societdii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrarilor Adunirii Generale a Actionarilor,
(iii) hotardrilor Consiliului de Administratic si (iv) reglementarilor interne alc Socictatii. Informatiile
confidentialc se referd in principal, fara a se limita la acestea:

* termenii contractuali si orice informaiii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori sau
furnizori ai Societdfii, precum i conditiile in baza cirora Socictatea desfagoardi activitdi
cconomice cu fiecare dintre aceste persoane;

* programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

» informaiii cu privire la planurile de viitor ale Societali, inclusiv, fira insé a se limita la
acestea, planuri de extindere la zonc geografice, scgmente de piafa sau servicii;

" strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobéndite (de la o ter}d persoani sau in alt fel},
sau folosite de citre Societate:

» orice alte informagii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sdu, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilita{i ale Societafii.

f. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — (i) orice imprejurare care creeazd
o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrul Consiliufui de Administratie de posibilitatea de a-gi indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, cu exceptia cazurilor prevazute de lege (ii) arestarea preventiva, (iii) executarea unei
sentinte privative de libertate, (iv) anularea hotdrérii adunidrii generale (ordinare) a acjionarilor
Societatii de desemnare a membrului Consiliului de Administratie;
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g Remuneratia cuveniti membrului Consiliului de Administratie — Remuneratia membrilor
consiliului de administratie este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura si limitele
prevazute la alin. (2) si (4) ale ait, 37 din O.U.G. nr. 10972011, .cu modificarile si completirile
ulterioare.

h. Forta majori - semnificii orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care
nu putea fi previizut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibils
executarea—st—respectivi—indeplinirea- Contractuloi ~ de—Mandat-—suni—considerate ~asemecnga
evenimente: rizboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restricii aparute
ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivi ci enunfiativi. Nu este
considerat for{i majoré un eveniment asemenea celor de mai sus care, fird a crea o imposibilitate de
executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uncia din parti;

i. Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;

J. Eveniment fortuit — semnificd un eveniment care nu putea fi previzut de Mandatar si nici
impiedicat de ciitre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare $i a sistemului fiscal in Roménia existent la semnarea prezentului Contract;

k. Indicatori de performantii financiari si nefinanciari - indicatori de performantd negociafi si
aprobati de adunarea generala a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru Directori, stabiliti prin
act adifional la Contractul de Mandat.

Art. 4 Obiectul contractului de mandat

4.1 Prin prezentul contract de mandat ii este incredintatd Administratorului administrarea Societatii
corespunzator calitdfii de membru al Consiliului avand atributiile, competentele §i responsabilitigile stabilite
de lege i de Actul constitutiv,

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificati pe
durata mandatului, inclusiv de legislafia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului contract de rmandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor §i competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societdfii in interesul acesteia i pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urménd si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societa(ii, cu prudena si diligenta unui bun
administrator.

Art.S Drepturile si obligatiile Administratorului

5.1 Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuncratii constind intr-o indemnizatie fixa lunara.

5.1.2 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o polita de asigurare de raspundere profesionali incheiat

de céitre Societate. Plata primelor aferente acestei asiguriri va fi ficuta de Societate si nu se va deduce din

remuneratia cuvenitd Administratorului.

5.1.3 Administeatorul are dreptul la plata de despigubiri in cazul revocarii mandatului 53 justi cauzd. Prin

raportare la art 8.5 reprezintd “justd cauzd” in infelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativi,

neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinirea necorespunzitoare a oricirei obligatii legale sau

stipulate In prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin

care s¢ stabilesc modificari intervenite prin cfectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justd cauza” in

situatia in care indicatorii-cheie de performani@ nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de catre

Adunarea generald a actionarilor, precum si in situafia in care Administratorul refuzd si isi asume

indicatorii-cheie de performanf si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de catre Adunarea

generald 8 actionarilor, refuzind s incheie in mod corespunzitor un act aditional la contractul de mandat.

In ipoteza revocirii administratorului firf justa cauza;

a) Administratorul va avea dreptul si primeasci de la Societate o compensajie echivalenti cu maxim 24

indemnizaiii fixe nete lunare, daca revocarea fira justi cauzi intervine in primii 2 ani ai mandatului;

b) in situatia in care revocarea fara justd cauzi intervine in ultimii 2 ani de mandat, Societatea va plati
3




Administratorului o compensatie corespunzitoare numarului de luni rimase pani la finalul mandatului.

¢) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de cétre Societate in termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la-data adoptarii Hotirarii Adunirii Generale a Actionarilor de revocare, daci hotérérea -
nu este contestatd, Administratorul este de acord §i accepta ca accastd desbigubire este unica dezdéunare
a Administratorului, in situatia in care intervine revocarea sa firfi justd cauzi.

5.1.4 In cazul contestarii de catre administrator a deciziei de revocare emise de ciitre Societate in instan,

“contestatorul declara e renun{d T mod delifiliv i irevocabil 1a eveniualsidobanzisi penalitiliaferente

dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.

5.1.5 Administratorul are dreptul sa aib& acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate $i a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv informatii
nationale clasificate.

5.1.6 Administratorul poatc beneficia, alituri de ceilalfi administrator, in conditiile legii, de asistentdl de
specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate in cadrul consiliului, cu aprobarea AGA.

5.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii §i beneficii, inclusiv
servicii medicale yifsau asigurare medicald, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).
5.1.8. In cazuri exceptionale, cind interesul Societitii o cere, poate solicita convocarca adunrii gencrale a
actionarilor.

5.2 Obligatiile Administratorului

5.2.1 Administratorul este obligat si elaboreze o propunere pentru componenta de administrare a planului
de administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performana financiari §i nefinanciari, in termenul
previzut de art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, precum si si analizeze, §i si aprobe planul de
administrare completat cu componenta de management in conditiile si in termenele previzute de lege.
5.2.2 Administratorul este obligat si negocieze In conditiile legii indicatorii-cheie de performanti (AGA)
in termenul previzut de art. 30 alin. (4) din Ordonan{a de urgenia a Guvernului nr. 109/2011;

5.2.3 Administratoru] este obligat si indeplineascd obiectivele §i indicatorii-cheie de performantd prevazuti
in anex3 la contract,

5.2.4 Administratorul este obligat s3 contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice §i,
dupi caz, a programului de activitate pe exercifiul financiar urmitor.

5.2.5 Administratorul este obligat si pregateasca si s participe la sedintele Consiliului, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul Consiliului.

5.2,6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului dc Administratie, membrul Consiliului de
Administratie ii revin si atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societdtit,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratic, precum §i in prevederile legale
aplicabile,

5.2.7 Administratorul este obligat s participe la sedintele adunérii generalc ale acionarilor.

5.2.8 Administratorul este obligat si reprezinte Societatea in cazurile previzute de lege si, dupi caz, in
ipotezele in care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.

5.2.9 Administratorul este obligat s3 participe la elahorarea §i transmiterea, ciire autoritatea publici tutelara,
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,, AMEPIP”), Ministerul
Finantelor si alte autoritdgi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea Societétii $i
stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanid din contractul de mandat, precum i, dupé
caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului Societafii.

5.2.10 Administratorul este obligat si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societdii.
5.2.11 Administratorul este obligat si participe la selecfia, numirea §i revocarea membrilor directorilor,
evaluarea activitd{ii si aprobarea remuneratiei acestora.

5.2.12 Administratorul este obligat s& aprobe recrutarea §i revocarea, dupi caz, a conducatorului auditului
intern i primirea de la acesta, ori de céte ori solicité, de rapoarie cu privire la activitatea Societatii.

5.2.13 Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial,

5.2.14 Administratorul este obligat s# sesizeze conflictele de interese §i incompatibilitatile pentru membrii
organeclor de administrare $i conducere oti pentru personalul intreprinderii publice.
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5.2.15 Administratorul este obligat s& declare, conform legislagiei in vigoare si codului de etic, existenta
oricdror conflicte de interese si incompatibilitdti, In situatii de conflict de interese, Administratorul are
obligafia de = se abfine de la. participarea la procesul decizional in cadrul Consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atcibutiilor de administrator.

5.2.16 Administratorul are in sarcini obligajia de informare previzuta de art. 153'7 din Legea nr. 31/1990
coroborat cu art. 33 din QUG nr. 109/2011.

TTTTSR2017 Adiministratorul osteobliEa 51 Texercite mandalul Tu Iaialiatea, jitkenta st diligenta i bus T

administrator, in interesul exclusiv al Societatii.
5.2.18 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publica.
5.2.19 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
precum $i in orice alte domenii relevante pentru Intreprinderea publica, conform cadrului legal aplicabil, cu
aprobarea AGA.
5.2.20 Administratorul este obligat s manifeste diligentd cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizand in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice $i medii electronice sau fizice de comunicare sau pistrare aflate in proprietatea sau sub
controlul Societifii (laptopftablets, e-mail, alic aplicajii de comunicare, medii fizice de pistrarc, etc). in
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat si respecte §i reglementirile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezénta clauzi contractuald fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de citre Administrator prin prezentul contract.
5.2.21 Administratorul, impreuni cu ceilalti membri ai Consiliului de Administraie are obligatia de a cere
convocarea adunardrii generale a acfionarilor pentru a aproba orice tranzactie dacé aceasta are, individual
sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societaii
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societd{ii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
membrii Consiliului de Administratie ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
societdfii sau cu o socielate controlatd de acestia, precum si cu soful sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul
IV inclusiv ai persoanelor mentionate.
5.2.22 Administratorul, impreuna cu ceilalli membri ai Consiliului de Administratie, are obligatia de a
informa aclionarii, in cadrul primei adunari generale a acfionarilor ce urmeazi incheierii actului juridic,
asupra oricirei tranzacii incheiate de Societate cu: a} persoanele previzute la punctul 5.2.21, daca valoarea
tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mica de 10% din cifra
de afaceri a Societiitii potrivit ultimelor situafii financiare auditate; b) o altii societate ori cu autoritatea
publica tutelard, dacdi tranzaciia are o valoare, individual sau intr-o serie de iranzactii, de cel putin
echivalentul in lei a 100.000 euro. .
5.2.23 Sa puni la dispozitia Societafii, in forma §i la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administratos.
5.2.24 S3 nu facd aprecieri neautorizate in legiturd cu litigiile aflate in curs de solutionarc §i in care
Socictatea - are calitate de parte.
5.2.25 34 nu acorde asisten}a $i consultanti persoanelor fizice sau juridice in vederea promovirii de actiuni
juridice ori de altd naturd impotriva Societitii.
5.2.26 Administraterul i5i asumé conditiile de obfinere a certificatului ORNISS la nivelul solicitat de
societate (Legea nr. 182/2002 privind proteciia informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de
proteciie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 585/2002, si ale
Normelor. privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Rominia, aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 353/2002).
5.2.27 Sa respecte obligatiile de neconcurentd previzute in Anexa nr 1. {a Contract.
5.2.28 Administratorul are orice alte obligatii previzute dc lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Societatii.
52.29 84 delege conducerea Socictitii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, sd stabilesci remuneratia acestora, Ia recomandarea comitetului de nominalizare §i
remuncrare §i sa revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale Cadrului
legal aplicabil;
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5.2.30 S# evalueze activitatea directorului general/directorilor, atat sub aspectul executiei contractului/
contractelor de mandat, ct si in ceea ce privegte respectarea §i realizarca componentei de management din
planul de administrare; - ‘
5.2.31 Sa aprobe incheierea de contracte, in llmltele prevézute de actul constltutlv de hotiriri ale adunérii
generale a actionarilor, precum si de Cadrul legat aplicabil;

5.2.32 Sa faci recomandiri privind repattizarea profitului;

—5.2:33 SEconvoace Sal, Iapa Caz s avizeZe CoRvocarea adunarii generale a ac|ivnarilor 1 Confoimiale o
prevederile statutare gi ale Cadrului legal aplicabil, si organizeze si si participe la sedinfele adunirilor
generale ale actionarilor gi s3 implementeze hotirdrile adundrilor generale ale actionarilor;

5.2.34 S avizeze proiectul bugetului de venituri i cheltuieli al Societatii pe anul in curs;

5.2.35 Sa prezinte Adundrii Generale a Actionarilor Societdtii, in termenul legal, toate rapoartele previizute
de Cadrul legal aplicabil;

5.2.36 S verifice conformitatea cu legea, cu actul constitutiv i cu hotérdrile adunirii generale a actionarilor
a operatiunilor de conducere a Societilii;

5.2.37 Si adopte toate misurile nccesare pentru protejarea patrimoniului Societéiii;

5.2.38 Sa informeze actionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucratoare, inainte sau dupd
producerea acestora, dupi caz, si cu privire la eventuala situatie de imposibilitate/ impediment legal, dupé
caz;

5.2.39 S4 participe la procesul de cvaluare §i, urmare a acestui proces, sd prezinie o autoevaluare bazatd pe
performanta oblinut’ versus obiective tn cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor, in
termenele si conditiile stabilite de Mandant si pe care s o livreze acestuia;

5.2.40 S& apere, in mod loial, prestigiul Societatii $i al organelor de conducere ale Societdtii §i acjionari,
precum §i si se abtina de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale
ale acestora;

5.2.41 83 nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturd cu activitatea Societiii, cu
politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementiri sau de acte cu caracter individual;

52,42 In relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii 3i angajatii Socictitii §i ceilal{i membri ai
Consiliului de Administratie, Administratorul se obliga si aibd un comportament bazat pe respect, buna-
credinta, corectitudine si amabilitate, s3 nu aduci atingere onoarei/ reputatiei/ demnitétii acestora, precum
si persoanelor fizice i juridice cu care intr¥ in legaturd in exercitiul mandatului siu, prin fntrebuintarea unor
expresii jignitoare, formularea unor sesizéri sau plingeri calomnioase sau dezvéluirea unor aspecte ale vietii
private;

5.2.43 S3 asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Societil{ii §i directori, s& nu favorizeze sau
s4 defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societdgii pe criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate
sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil;

5.2.44 Sa participe $i sd-si exprime votul la fiecare sedintd a Consiliului de administrafie gi s semneze
procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administrajic la care participa personal sau in calitate de
mandatar, Intocmite de secretariatul sedintei;

5.2.45 84 puni la dispozitia Socictii{ii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiiie solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

Art.6. Drepturile §i obligatiile Socictatii
6.1 Drepturile Societatii

6.1.1 Societatea are dreptul s3 solicite si s primeascd de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirca mandatului.

6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performantd i finaliza negocierea in termenul
prevazut de lege.

6.1.3 Societatea are dreptu! de a promova aciiunea in rispundere gi actiunea in despiigubiri pentru daunele
cauzate Societitii de citre Administrator prin incilcarea indatoririlor previzute de lege §i Actul constitutiv.
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6.1.4 Societatea are orice alte drepturi previizute de lege, Actul constitutiv i regulamentele interne adoptate
la nivelul Societiii.

6.1.5. Societatea are dreptul si solicite in scris orice fel de informatie ¢u privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie $1 3 primeasca rspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

6.2.1 Socictatea este obligata la plata remuneratici catre Administrator in counditiile stabilite prin prezentul
contract.

6.2.2 Societatea este obligatd sa suporte costurile asigurérii de rispundere profesionals a Administratorului.
6.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat.

6.2.4 Societatea are obligatia de a plati compensatia administratorului prevazuti la art. 5.1.3 lit. a sib,

Art.7. Rispunderea pirtiler

7.1 Neindeplinirea §i/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre oricare dintre pariile
scmnatare ale prezentului contract atrage raspunderea panii aflate in culpa.

7.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabil: (i) a obligatiei de indeplinire a Planului de
administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta gi a indeplinirii Indicatorilor de performants
financiari §i nefinanciari, (ii) a prevederilor prezentului Contract de Mandat, {iii) a prevederilor hotirarilor
adoptate de Adunarea general’ 2 actionarilor Societéfii i (iv) a prevederilor Actului Constitutiv.

7.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenti si de diligent §i nu va raspunde in cazul in care, in
momentul Iudrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit s& considere ¢ actioneazi in
interesul Societatii §i pe baza unor informatii adecvate.

7.4 Administratorul va rispunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de cétre acesta a atributiilor i obligatiilor previizute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotéririle Adunarii Generale a Aclionarilor sau Cadrul Legal, in conformitale cu
prevederile legale aplicabile.

Art.8. Conditiile modificirii, incetarii §i reinnoirii mandatului

8.1 Prezentul contract se modificd prin acordul pértilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si form# prevazute de lege la incheierea acestuia sau, dupé caz, ca urmare a
modificarilor legislative ulterioare de naturé a afecta prevederile contractuale.

8.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta aprobati
in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.

8.3 Contractul inceteazi:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu & fost reinnoit in conditiile legii,
b) prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 35 zile calendaristice de la notificarea
Societifii;
¢) prin decesul Administratorului;
d) de clitre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheic de performania inscrisi in contractul de
mandat, din motive imputabile Administratorului;
e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societitii;
f) prin incilcarea de citre Administrator a dispozifiilor logale privind conflictele de interese,
incompatibilittile, inclusiv a criteriilor de integritate previizute de Codul de etica al Societdiii, precum si a
obligatiilor de neconcurenti;
g) prin inciicarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentiali sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Societate;
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h) prin incetare de plin drept in cazurile previzute de lege, inclusiv in cazul pomirii actiunii in rispundere
contra membrilor Consiliului, precum §i in cazul trimiterii in judecatd pentru sfivérgirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990.

1) prin reiragerea/neacordarea autorizajiei ORNISS;

i) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal - orice imprejurare care creeazd o

indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul

~Consiliulii de Adininistraiicde posibilitatea de a-si Tndeplini ttribu(iilel personal Sau prin réprezentare;
In cazul in care Administratorul este in Imposibilitate Definitivi de Exercitare a Mandatului/impediment
Legal incetarea va produce efecte de la data expirdrii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate.

8.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit la cererea administratorului in mandat, in conformitate cu
prevederile art. 25 din anexa or. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

8.5 In situaia revocarii cu justd cauza a Administratorului acesta nu este indreptiit 53 primeasci despagubiri
din partea Socictitii. Pentru evitarea oriciror neintelegeri, reprezintd “justi cauzd” in infelesul acestui
articol, precizarea nefiind limitativd, neindeplinirea de citre Administrator sau indeplinirea
necorespunzitoare a oricirei obligafii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a
incheia acte aditionale la prezentul contract prin carc se stabilesc modificiri intervenite prin efectul legii.

Art.9 Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, precum si conditiile de revizuire
a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii §i vor
fi mentionaii in anexa la contract.

9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor §i indicatorilor-cheie de performanid sunt cele prevazute de
dispozitiile OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea flind obligatorii pentru parfi.

Art.19. Criterii de integritate si etici

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozigiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
integritate previzute de Codul de eticd al Societitii si a obligatiilor de neconcurenta.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informafie financiar,
tehnicd si/sau comercialad calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate,

Art.1L.Remuneratia Administraterului

11.1 Administratorul, in calitatea sa d¢ membru al Consiliului, beneficiaza de o indemnizatie fix# lunara
stabilita in conditiile legii de caire Adunarea generals a actionarilor.

11.2 Indemnizatia fixa cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este in
valoare lunar brutsl de lei.

11.3 Plata indemnizatiei fixe se face lunar.

Art.12.Clauze de confidentialitate, in timpul 5i dupi exercitarca mandatului

12.1 Termenul de , Informatii Confiden{iale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
Societ#tii carc nu sunt publice. Fari a se¢ limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatti cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariafii,
antreprenotii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza cérora Societatea
desfasoard activitili economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Societdfii pe plan nafional $i
international sau, dupi caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;
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c) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insé a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piaté sau servicii, orice informaiii care ar putea fi incluse
in mod obisnuit In situatiile financiare ale Societstii, inclusiv, dar £ir3 a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societitii, cu exceptia acelor
informatii a cror dezvaluire este autorizati conform reglementirilor interne ale Societatii;

d) orice alte informaiii dobandite de Administrator in cursul exercitdrii mandatului sau, despre care s-

ar putéa gprecia, in mod TeZotabil, &f réllectd Vilnerabilita]i ale SoTigalii o

e) orice informatie primitd dc Socictate de la terfe persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cdrei existentl instiinjeazi Societatea;

f) orice informatii derivate din 10ate cele de mai sus

g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copit
sunt solicitate de o instan{d judeciitoreascs sau de o alth autoritate publica, in conditiile previzute de
fege.

h) dupa incheierea mandatului, administratorul nu are dreptul s3 ocupe o pozifie de administrare sau
conducere intr-o ntreprindere aflatd in concurenfd directd cu intreprinderea publici la care a
exercitat mandatul pe o perioada de 6 luni.

12.2 Folosirea si dezviilluirea Informatiilor Confidentiale

12.2.1 Administratorul recunoaste ci a dobandit gi/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legéturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societiifii, precum si ¢ folosirea indiferent de scop a acestor
Informatii Confidentiale, de citre sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav Societatea inclusiv prin
incalcarea unor obligatii legale ale Societiifii. Prin urmare, Administratorul accepts c&, direct sau indirect,
in orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau oricéind ulterior incetdirii acestuia, §i
indiferent cénd §i din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricéror
Informatii Confidentiale in legituri cu orice activilafi sau afaceri, cu exceplia activititilor economice
publice ale Socictdtii, $i nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oriciror Informatii Confidentiale citre
orice persoani fizicd, societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasts
dezvaluire a fost autorizatd in mod specific in scris de cétre Societate, sau cu exceptia cazului in care este
cerutd de orice lege aplicabild, ori dispusd prin hotiirérea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publicZ care prin lege este abilitaid sa primeasca astfel de informatii.

12.2.2 Suplimentar, Administratorut se obliga s3 notifice Socictatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judeciitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate in
alincatul anterior, astfel incét Societatea si poatd adopta, in condiiile legii, masuri de protectie sau o alti
solufie adecvatd, si va fumiza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenca masuri sau soluii, in cazul in care misurile de protectic mentionate in
alincatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea secfiune din Informatia
Confidentiala care este cerutd in mod legal de autoritatea publicd in cauza $i va depunc toate eforturile
rezonabile §i intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential a} oriciror Informatii Confidengiale
astlel dezviluite.

12.3 Folosirea si dezviiluirea informafiilor cu privire 1a terfe persoane

[2.3.1 Administratorul intelege ca Socictatea primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care
Societatea trebuie s ie trateze cu confidentialitate §i si le foloseasc doar in scopuri limitate, (,, Informatii
cu privire la terfe persoane™).

12.3.2 Administratorul accepta c, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului incheiat cu
Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, §i indiferent cand si din ce motiv acest contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terfe persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest hucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate §i respectiva ter{3 persoand si cu
excepiia cazului in care este cerutéi de orice lege aplicabila sau prin hotérirea unci instante judecitoresti sau
arbitrale competente sau de orice altd autoritate publica care prin lege este abilitatd si primeascé astfel de
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informatii. Aditional, Administratorul se oblig3 sd notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritafi publice, de natura celor precizate la
alineatu! anterior, astfel incat Societatea sa poatd adopta, in conditiile legii, misuri de protectie sau o alti-
solutie adecvatd. in cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar
acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane, dupi cum este cerut in mod legal.

12.4 Protejareu secretelor comerviale, Nicio prevedere_ din prezentul contract nu va implicasi.nu_va.afecta
in niciun fel drepturile Societdtii de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

12.5 intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de confidentialitate ce revin
Administratorului in baza prezentului contract, riman aplicabile si dupé incetarea acestuia indiferent de
motive §i vor produce efecte pe o perioadd nelimitati de timp.

Art.13 Modalitatea de evaluare a administratorilor

13.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluiirii in condifiile legii potrivit
urmétoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Constiliului;

b) evaluarea activitdtii Administratorului, realizata de citre Adunarea generald a actionarilor sau de cétre
autoritatea publici tutelari,

¢) evaluarea de cétre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 14 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiin{ate la nivelul consilinlui potrivit
legii, precum gi la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

14.1 In cadrul Consiliului se constituie in mod obligatoriu potrivit legii comitetul de nominalizare i
remunerare, comitetal de gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. Prin Actul constitutiv al Societétii se
poate stabili 5i posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.

14.2 in termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consilinl are obligatia de a constitul comitetele
precizate in clauza 14.1 de mai sus.

Art,15 Clauze privind independen{a administratorului

15.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declard pe proprie
rAspundere la data semnirii prezentului contract cd, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

15.2 in situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obligd s# notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificarc.

Art.16. Forta majori si caz fortuit

16.1  Pirtile se obligi si se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de forfd majord sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de clire Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare, iar, in general, s se informeze reciproc
si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd si conduci la dificultéi in realizarea obiectului
prezentului contract.

16.2 Incazul in care partea care invocs forja majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul previzut la 16.1, atunci partea nu va fi exoneratd de rispundere.

163 in caz de fortd majord sau caz fortuit, parfile vor depune cforturi comune in vederea diminuarii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.
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Art.17 Modalitatea de solufionare a litigiilor

17.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinti §i interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane,
17.2 Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarca, modificarea, incetarca sau

micrpretarca clauzelor prezentului Contract ¢ Mandat, Sare nu pot 1 solujionate pé cale amiabild, vor fi
prezentate spre solufionare instantelor competente din Roménia.

Art.18 Alte clauze

18.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de ciitre Societate, dac va fi cazul, a datelor cu caracter
personal fumizate de Administrator si/sau obtinute de la terte pérti, inclusiv, fird a se limita la codul numeric
personal si alte date personale de identificare, in scopul deruldrii raporturilor juridice legate direct sau
indirect de prezentul contract dintre Societate si terfi, precum si in scop statistic sau de marketing, Prin
prezentul acord, Administratorul declard ¢ a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 363/2018
privind protec{ia persoanelor fizice referitor la prelucrarea datelor cu caracter personal de cétre autorititile
competente fn scopul prevenirii, descoperirii, cercetdirii, urmaririi penale §i combaterii infracfiunilor sau al
executdrii pedepselor, masurilor educative si de siguranti, precum si privind libera circulajie a acestor date
§i a Legii nr. 190/2018 privind misuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentuluj European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulaie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor). Administratorul declarii ci, la
incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale cu caracter personal sé faci obiectul unor
prelucrari ulterioare de ciitre Societate, actionari si, daca este cazul, alie autoritiiti publice. Administratorul
declard c4 a fost informat cu privire la faptul c& are dreptul si-si retraga oricénd consim{iméntul privind
prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop statistic sau de marketing, transferul lor
in straindtale precum i primirea de comunicari comerciale, printr-o cererc scrisa adresath Societatii.

18.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.

18.3 Notificiri

18.3.1 Toate notificdrile/cererile/comunicirile referitoare la prezentul contract, adtesate de o parte celeilalte,
vor fi considerate valabil indeplinite daci vor fi expediate acestei din urma parti prin scrisoare recomandat?
sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele previzute in art.] din prezentul contract ori la acele
adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre pari.

18.3.2 in cazul in care o parte 151 schimbi coordonatele de corespondenti mentionate in in art, 1 din prezentul
contract, acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
lucrdtoare, noile coordonate. Omisiunea comunicirii nu angajeazi rispunderea parfii care foloseste
coordonatele mentionate in contract sau ultimele notificate, jar notificirile realizate la coordonatele
respective sunt valabile.

18.4 Polifa de asigurare de rispundere profesionali acoperind si riscurile aferente executarii mandatului
Administratorului va {i contractata §i platitd de cdtre Societate in conditiile legislatiei achizitiilor publice.
Valoarea asigurath este stabilita de clitre autoritatea publicd wtelard, iar conditiile polifei vor fi stabilite de
ciitre Societate.

18.5 Prezentul contract nu este un contract de munca §i nu este guvernat de legislafia muncii.

18.6 Daca anumite clauze ale prezentului coniract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectat. in asemenea situaii, pirtile vor renegocia cu
bun-credini3 orice clauza devenitd ineficientd din punct de vedere juridic, adiugind clauza astfel
renegociati prevederilor prezentului contract.

18.7 Dac3, oricind pe parcursul duratei acestui contract, una dintre pir{i nu insisti in mod expres peniru a
impune O anumitd prevedere a contractului, nu fnseamn c4 acea parte a renunat la astfel de prevederi sau
ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

11




18.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplicd de drept si isi produce efecte juridice de drept fird
alte formalititi prealabile din partea partilor.

18.9 Administratorul declari ¢ a luat cunostinti anterior numirii de céitre Adunarea generala a actionarilor
si acceptiirii mandatului de clauzele prezentului contract i ale Actului constitutiv al Societatii, le infelcge
termenii §i ii acceptd integral,

18.10 Administratorul declard 3 a luat cunogtin{a anterior numirii de citre Adunarea generald a actionarilor
“$iraeceptai mandalalii d¢ obligaliile SpEcifice prevazuic in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil”
Societatii, accepts, intelege si se obligh in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate §i
loialitate.

18.11 Administratorul declar3 ¢ nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
previzute de lege, are capacitate deplind de exercifiu pentru a incheia prezentul contract §i pentru a executa
obligatiile previzute de acesta §i in concordantd cu prevederile acestuia i ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerinfele prevazule de lege si de Actul constitutiv al Societéifii pentru detinerea calitagii de
administrator in cadrul Consiliului.

Anexa 1 este parte integranti a prezentului Contract.

Drept pentru care am incheiat astazi . la . in 2 (doud) exemplare
originale, prezentul Contract de Mandat, pirjile declardnd, totodatd, ca au primit fiecare, cu ocazia semnirii
prezentului Contract, cite un exemplar.

Societatea pentru Servicii de Mentenanti a ADMINISTRATOR
Retelei Electrice de Transport ,,SMART” SA Domnul/Doanina
| o | L mandatat,
Prin Hotdrdrea nr. ............... a Adunarii

Generale Ordinare a Actionarilor
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Anexa 1
" OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcurenta

Pe perioada exercitrii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu activitatea
prinicipali a Societdafii;

b) 53 nu asiste in orice mod, orice persoan ale cirei activititi sunt in concurenti cu sau care prejudiciaza in
orice alt mod activitifile comerciale ale Societdfii.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Roméniei, precum si in {irile in care societatea
activeazi sau are intentia si activeze.

Abfinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision nu va:

a) detemina sau incerca sk determine orice salariat, consultant, fumizor, cumpdrator sau antreprenor
independent al Societdtii, si inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau refinerea oricirui
salariat, angajarea/incheierea unet relajii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpéritor sau antreprenor independent al Societdfii, astfel incdt actiunea si producd prejudicii
Societdfii.

incilcarea obligatiilor de neconcurenti

Oricare inciélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de ciitre Administrator indreptiteste Societatea
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societdyii,

Societatea pentru Servicii de Mentenanti a ADMINISTRATOR
Retelei Elecirice de Transport “SMART” S.A. Domnul/Doamna
Print.....cccoviininnns vesireeeneeesmandatat,
Prin Hotarédrea nr. ...,...........a Adunirii

Generale Ordinare a Aclionarilor







